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上海上市公司董事会秘书制度建设的回顾与展望
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  上市公司董事会秘书是随着我国经济制体改革的深入开展和股份制试点

企业的建设应运而生的。上海是我国股份制试点最早、上市公司最集中的地

方，上市公司董事会秘书也经历了一个从无到有、从试点到普及、从无章可

循到有法可依的发展历程。回顾近年来的发展历程，可以说上海上市公司董

秘建设在制度规范、培训管理等诸方面均取得了明显的进展。而且，随着证

券市场的不断发展、上市公司董事会秘书一职也从不为人知到愈来愈受市场

各方的关注，董秘队伍也日益向职业化、专业化方向发展。 

  

  一、建立董秘制度与进行董秘培训  

 

  1、董秘制度建立。 

  

  上海上市公司董秘制度的建立始于1996年3月，上海市证券管理办公室与

上海证券交易所联合颁布了《关于B股上市公司设立董事会秘书的暂行规

定》，并于4月公布了上海B股上市公司董事会秘书的人员名单和联系地址及

电话。1996年5月，上海证管办与上海证券交易所对A股上市公司颁文，要求

参照《关于B股上市公司设立董事会秘书的暂行规定》建立董事会秘书制度。

6月份，上海证交所下发了《上海证券交易所上市公司董事会秘书管理办法

(暂行)》，该办法从董事会秘书的任职资格、职责范围、任免程序、法律责

任等方面做了明确规定，董秘制度向所有上市公司推行。根据上述文件的要

求，上海绝大多数上市公司任命了董事会秘书。 

    

  1997年12月，中国证监会颁布了《上市公司章程指引》，在第三章“董



事会”中专门列入了“董事会秘书”一节，进一步明确了有关上市公司董事

会秘书的各项规定。同时，上海证券交易所颁布的《上海证券交易所股票上

市规定》也在第五章“股权管理事务与信息披露事务”中专门设立“董事会

秘书”一节，详细规定了上市公司董事会秘书的设立程序，任职资格及应履

行的职责等，还规定董事会秘书要持证上岗，要对其进行定期或不定期工作

考评，公司还应有董秘授权代表。至此，董事会秘书制在上市公司正式得到

确立，董秘的运作有了明确而良好的法规环境。 

    

  2、董秘专业培训。 

    

  在董事会秘书制度建立的同时，在中国证监会的授权和指导、支持下，

根据《上海证券交易所上市公司董事会秘书管理办法(暂行)》、《上海证券

交易所股票上市规则》的有关规定，上海证券交易所于1996年3月举办了第一

期上市公司董事会秘书培训班，沪市38家B股上市公司董秘全部参加了培训，

由此拉开了对董事会秘书队伍全面培训的序幕。在此之后的一年多时间里，

上海证券交易所又先后分别在上海、成都、西安、北海、无锡等地举办了八

期董秘培训班，在上交所挂牌的所有上市公司(含部分准上市公司)的董秘或

相关人员均参加了培训，参训人数达460余人。董秘培训的主要内容涉及上市

公司监管、信息披露、证券法规、上市公司财务知识、董事会秘书实务等，

培训课程分别由中国证监会、上海证券交易所、地方证管办、香港公司秘书

公会等部门的有关领导和专家讲授。学员们经过考试，取得了资格证书，具

备了成为董事会秘书的基本条件。 

  

  上市公司董事会秘书培训及持证上岗制度的正式确立可以说是董秘建设

的一大成就，它使得董秘制度的实施有了坚实的基础，推动董秘队伍朝着职

业化、专业化的方向发展。同时，通过媒介对董秘培训的宣传，为董秘工作

创造了良好的内外环境，使市场各方充分认识到董秘工作对促进公司规范化

运作的重要性。 

   

   二、创建董秘例会与开展经常活动 

 

  1、董秘例会制度。 

   

  证券市场的快速发展为董秘工作提供了十分广阔的舞台，也使董秘工作



的复杂性大为提高，仅有上岗培训显然不够，董秘建设面临着新的机遇和挑

战。为给董秘提供相互交流、提高工作水平的机会，加强董秘建设的组织

性，改善董秘工作的整体环境，以促进上市公司规范化运作，1997年3月，上

海市证券管理办公室和上海证券交易所又联合向上海各上市公司发出《关于

进一步发挥上市公司董事会秘书作用并建立例会制度的通知》，并制定了关

于上市公司董事会秘书例会制度的方案》。方案计划将各上市公司董事会秘

书组织起来，定期开展活动，学习法规政策，举办知识讲座，交流工作情

况。上海上市公司董秘例会制度创立，是董秘建设的一个创举，把董秘工作

推上了一个新台阶，也标志着上海上市公司董事会秘书的发展进入了一个新

阶段。市场各方及有关新闻媒介对这一新生事物给予了极大的关注和好评。 

  

  2、开展经常活动。  

   

   1997年4月，董秘例会制度正式启动实施，上海106家上市公司的董事会

秘书分成四个小组开展了第一次活动，确定了各自的小组召集人，制定了小

组活动计划。 

      

  5月22日，针对当时上市公司召开股东大会中出现的种种问题，上海上市

公司董事会秘书例会发出《关于齐心协力开好上市公司股东大会倡议书》，

齐心协力，开好一年一度股东大会。    ， 

    

  6月，董秘例会借上海大众出租汽车股份有限公司《大众TAZI》杂志一

角，开设“董秘园地”专栏，以沟通信息。 

  

  6月19日，上海上市公司董秘例会与香港公司秘书公会举行座谈会，香港

公司秘书公会理事、上海实业公司秘书梁年昌先生，香港公司秘书公会北京

办事处首席代表东方姑弥女士专程与会，上海上市公司董秘例会各小组召集

人及上海市证管办、上海证券交易所的有关人员出席了座谈会。香港公司秘

书公会代表介绍了香港公司秘书公会运作情况，上海方面的代表介绍了董秘

例会制度的创立及运作的情况。沪港两地代表还交流了有关工作情况，在许

多方面达到了共识。 

  

  7月9日、10日，上海市证管办、上海证券交易所联合举行上海上市公司



董秘例会扩大会议，上海的106家上市公司的董秘和财务负责人出席了会议，

上海证管办和上海证券交易所的负责同志布置了有关中期报告编制的最新要

求，总结了上半年董秘工作的情况，对下半年董秘工作提了整体设想。来自

浦东金桥、浦东大众、国脉通信、轮胎橡胶、商业纲点公司的董秘还就如何

做好信息披露、 配股申报工作、如何开好股东大会等作了交流发言。 

  

  8月26日上海上市公司例会举行全体会议，会上由上海社科院法学所所长

顾肖棠研究员为大家讲述 了经修订后的《中华人民共和国刑法》的立法背

景、主要内容，特别对公司犯罪和证券犯罪作了重点介绍。 

   

  9月，上海市证管办对上海上市公司董事会秘书基本情况进行了调查，调

查结果表明上海上市公司董秘队伍正健康发展，但也存在不少问题。针对调

查得到的实际情况，为进一步促进董秘队伍建设，推动董秘工作水平的提

高，上海市证管办、上海证券交易所及董秘例会决定联合开展“上海上市公

司十佳董秘”评选活动。  

 

  1998年6月，董秘例会在《上海证券报》、《中国证券报》专门刊登了十

佳董秘的先进事迹，同时上海市证管办、上海证交所联合致函各公司建议对

十佳董秘进行奖励。这一评选活动是董秘发展进程中的又一创举， 引起了方

方面面的关注和好评，董秘例会的活动也随  着“十佳董秘”的出台而进入

高潮。 

 

  3月，董秘例会举行98 年首次全会，中国证监会、上海市证管办、上海

证交所的有关负责同志出席会议并对董秘工作进行了回顾，同时对今后的董

秘工作及董秘队伍的建设提出了新的要求和希望。会上还举行了简短而隆重

的97年度十佳董秘荣誉证书颁发仪式。 

    

  实践证明，由上海首创并独创的上市公司董事会秘书例会深受各位董秘

的欢迎，对推动董秘队伍的建设，促进董秘工作水平的提高进而促进公司规

范化运作起到了积极而明显的作用。 

   

   三、完善制度建设与进一步发挥董秘作用 

  

  在短短十几年间，我国上市公司董事会秘书从无到有，从境外H股上市公



司到B股上市公司及发展到整个A股上市公司，董秘的队伍不断壮大，董事会

秘书工作对上市公司规范运作的积极作用已日益凸现。但是，展望未来，应

该说董秘建设在完善制度、提高质量等方面还大有可为。今后，上海上市公

司董秘建设仍将以董秘例会为载体，在三个方面继续大力推进董秘建设。 

 

   l、完善董秘例会组织建设。要总结董秘例会组织机制的成功和不足之

处，进一步提高董秘例会的组织化程度，完善分组活动与大组活动相结合的

运行机制和小组召集人协商推选及定期例会制度。在适当时候，应使董秘例

会最终成为协会式的社团法人。 

 

   2、举行形式多样的各类活动，加强学习与考察。要通过董秘例会定期

举办讲座或专题培训班、研讨班，以满足各上市公司董秘不断增长的持续教

育的要求，进一步提高董秘工作水平。同时，加强与国内外公司秘书及其有

关组织的交流和联系，组织外出考察交流活动，开阔眼界，提高层次。 

  

  3、扩大对董秘工作的宣传，提高市场各方对董秘工作的认同感。要充分

利用各种媒体，宣传董秘工作的重要性以及董秘活动的情况，以使社会各界

更加了解董秘工作，支持董秘工作。董秘例会也将利用自身的组织优势，编

撰有关董秘实务工作、职业风采、公司大事记等方面的书籍，同时也要继续

开展“十佳董秘”评选活动，以推介董秘的群体形象，不断提高董秘的社会

地位，推动董秘队伍建设进一步朝职业化、专业化方向发展。 

   

   回顾短短的董秘发展史，展望证券市场的发展和董秘建设的未来，我们

有理由相信，上海上市公司董事会秘书的发展经历了一个不平凡的快速发展

历程之后，将会迎来一个更加美好的明天。 
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