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学者官员 长者风范
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        ——记秘书界老前辈李昌远同志二三事 

 

 

  李昌远同志早年毕业于中国人民大学，在他47年的工作经历中，从事秘

书和秘书领导工作就有32年，退下来以后，仍然坚持不懈地进行秘书学理论

研究。他是河北省秘书学界、公文学界、领导学界的知名学者，也是全国有

名的学者型官员。关于他在学术上的研究成果，以及这些成果对秘书学和公

文学的贡献，上海《秘书》杂志原副主编刘耀国写了《秘书界的一位学者型

领导——李昌远》的文章，发表在《秘书战线》（2006第3期）上，作了较为

详细的叙述，这里不再重复。在此，我仅将李老在人格、品德、为人、处世

之道方面的感人事迹，摘其一二，略作介绍。 

 

             平民本色 

 

  李昌远同志退休前是中共河北省委副秘书长，他做官，却没有官派、官

风、官气；他是学者，却没有所谓学者的尊严，而是保持一种平淡人生、平

易近人、平等待人的平民本色。他穿着简朴，不似那些达官贵人式的豪华西

装革履；他头发星白而整齐，不象某些官们的头发乌黑发亮，几乎流油。如

果没有人介绍他的身份，你不会想到他是个正厅级干部。我认识李老始于

1998年，那年11月北京市委办公厅和市秘书学会主办中国第三届“秘书杯”

论著评奖会，我和他都被邀请参加评委，主持人一一介绍，我才知道他是河

北省委的副秘书长。后来我们在一起多次开会，渐渐地熟悉了。同时，我对

他也有了进一步的认识。  

 



  他和常人一样，每次开会，与我们同住普通房间，同吃会议伙食，没有

一点官架子，平易近人。2003年秋，我们一起在郑州开会，利用会议休息时

间，两个人聊了半天。他向我介绍了家庭情况，参加工作的经历，以及对秘

书学研究的心得和一些理论问题的看法，犹如谈家常，使我深受感动。 

 

  江苏有一个曾经当过县委办公室主任的同志，那次也参加了郑州的会

议，和李老同住一个房间。会议结束时，他对我说：“这次会我最开心的是

同李老住在一起，能够无拘无束地交谈。” 

 

             尊重后辈 

 

  李昌远同志进入领导层后，系统内外都有很多部属，其中还有不少人是

他亲自培养和提升起来的，因而对他非常尊敬。他在位时，很注意青年人的

学习进步，关心他们的成长，从不以上级或者领导自居，有事同他们商量，

不武断地决定，深得部属们的好感。他退下来以后，也从不倚老卖老，说三

道四，干扰下属的工作。 

 

  他对后辈关爱有加，相信他们后来居上，有能力挑起工作担子，相信他

们的工作会比自己干得更好。石家庄市委、市秘书协会主办的《秘书战线》

刊物，聘请他担任顾问，他很愉快地接受邀请。他这个顾问不是挂名的，真

是又顾又问，除经常提出一些指导性意见和建议外，还亲自为刊物撰稿，基

本上每期都能看到他的文章。 

 

  在他的部属中，现在已经有很多同志担任领导职务。他在这些后辈面

前，从不摆老资格，而是鼓励他们、夸奖他们。有一次开会，省委的两个副

秘书长都到会了，这两个副秘书长原来是他的下级，一定要请老领导、老前

辈讲话。他推辞不了，就在会上讲：“今天两位秘书长要我讲话，过去我和

他们是同事，现在他们是我的领导。我一定要学习他们朝气蓬勃的精神，发

挥余热，在他们在领导下，为秘书事业做出贡献…… ”。这件事使所有原来

在他领导下工作过的同志很受感动，对这位老领导由衷地尊敬。 

 

  李昌远同志尊重后辈，后辈们也很爱戴这位老领导，新老同志之间形成

了一种和谐、友好的关系。 

 



                       谦虚为人 

 

  在河北，很多人都知道李昌远同志是一个谦虚随和的人，他的谦虚不仅

仅言于表，而是出自内心。我几次想写他研究秘书学成果的文章，宣传他的

事迹，他都婉言谢绝，说自己没有什么值得宣传的。 

 

  在学术研讨中，某些问题的争议是正常的，也是应该的。只有这样，才

能贯彻执行“百花齐放，百家争鸣”的方针。李昌远同志会上除了自己发言

外，总是倾听他人的意见，只要是正确的，他都能乐意接受，从不固执己

见。有时候多数人否定他的意见，他也服从会议决定。这与他多年来养成的

组织纪律性有关，表现了一个共产党员应有的修养。 

 

  2005年1月，江苏省盐城市秘书学会召开第二届会员代表大会，他写了一

封热情洋溢的贺信，信中谦逊地称“自己是一位已‘退役’的老秘书工作

者”，除祝贺大会圆满成功外，表示要亲自向学会学习经验，提高自己。 

 

  我和李老多次在一起参加学术研讨会，他在会上的发言都能给我以启

迪，但他的观点从不强加于人，而是虚心采纳他人的意见。他认为，一种学

科理论，一种学术观点，只有集思广益，博采众长，才能不断充实、完善、

提高。秘书学也是如此。我想，他在秘书学科领域能有如此的成就，与他的

谦虚态度和好学精神是分不开的。 

 

                         老笔生辉 

 

  李昌远同志在位时，担任省委副秘书长，与笔杆子和稿纸打交道是正常

的。可是他退下来以后，仍然没有离开笔杆子。据统计，他出版的各种著作

包括主编、合著、独著、参著、参编的著作共有17本，其中有三本获奖；在

省市级以上报刊发表论文有120多篇，其中有六篇获奖。内容涉及秘书学、公

文学、领导科学、党的建设、历史、经济工作等多个领域。为了纪念抗日战

争胜利60周年，2005年由他主编的130余万字的巨著《河北抗战“三亲”实

录》公开出版。这部书不仅讴歌了河北人民和晋察冀根据地人民抗日战争的

英雄事迹，缅怀对抗日前辈的敬仰和为国捐躯烈士们的悼念，而且是一部开

展爱国主义的好教材。 



 

  李老已逾古稀之年，但仍笔耕不辍，目前正在编写《中国公文发展

史》。他把笔耕作为一种乐趣，一种责任，一种贡献，不为年龄所约束，不

为是否在职所困惑。他认为能留下一点墨迹给后代，是老一辈秘书工作者应

有的义务。 

 

  笔耕带给李老的是活力，充实和丰富了他的生活内容。他越写感觉越有

东西可写，越写思维越创新，越写笔下越能生辉。这是李老的切身体会。 

 

  当我们胜利跨进2007年的时候，衷心地祝愿李昌远同志和他的笔耕永葆

青春，谱写广大秘书工作者喜爱的精品文章。 

        （作者单位：江苏省盐城市秘书学会） 
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