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信息调研

 ◆ 我是这样撰写基层负面信息的

 ◆ 做好县级党委信息工作的几点

 ◆ 开展效率调研 打造调研精

 ◆ 努力在改进信息服务上取得新

 ◆ 浅谈如何上报信息和舆论监督

督促检查

 ◆ 创新开展常委议定事项督查 

 ◆ 特事特督促恢复 抗冰抢电

 ◆ 督查干部 要树正气 聚才气

 ◆ 树牢优质理念 打造一流督查

 ◆ 大胆创新 优质服务 不断

综合协调

 ◆ 谈公文处理中的协调

 ◆ 略论秘书的协调艺术

 ◆ 也谈怎样当好副职

 ◆ 着眼全局 统筹兼顾 充

 ◆ 办公室主任的协调艺术

提案办理

 ◆ 建议提案办理工作的特点、问

 ◆ 重质量求实效 重沟通求满意

 ◆ 江苏省盐城市盐都区政府认真

 ◆ 提案办理

 当代秘书 >> 秘书务实 >> 决策参谋

秘书工作者逆向参谋不可缺

作者： 段云鹏   发表时间：2007-2-5  被阅读：234次
 

  

 

  秘书工作者，尤其是领导身边的秘书，参谋的职责是必不可少的。为领

导决策做好参谋服务已经成为秘书是否称职的重要依据。因此，如何做好参

谋服务工作是摆在秘书工作者面前的主要课题。 

 

  参谋，从对领导决策发挥作用的方向上看可以分为三种类型：一种是顺

向参谋，即紧随领导决策的方向所进行的辅助性参谋；一种是逆向参谋，即

从领导决策的反方向所进行的不可行性调研或劝阻性参谋；还有一种是侧向

参谋，即当领导集中主要精力考虑某一方面工作时，为避免领导顾此失彼而

进行的提示性参谋。一个优秀的秘书要为领导参谋服务，就必须从多角度、

多方向提出调查研究意见，提供尽可能多的完备的信息，为决策提供充分的

依据。然而，现在大部分秘书工作做好在做参谋服务工作时，顺向参谋、侧

向参谋做得比较好，逆向参谋则并不多见。情况往往是这样的，领导一旦有

了决策意图，一些可行性的调研、论证就纷纷出台，极少出现不可行性分析

或反对意见。事实上，缺少逆向参谋可能会导致决策的片面性和错误性就比

如真理通常在大多数人手中，但也不能排除掌握在极少数人手中，“不同的

声音”往往是决策过程中最应该听取的。因此，作为一个秘书工作者，逆向

参谋不可缺少，是实践的要求，是唯物世界观的本质表现，更是个性品格的

体现。 

 

     逆向参谋是科学决策的必然要求。在现代科学决策体系中，除了要求可

行性研究外，更加注重不可行性研究。只有同时具备了可行性和不可行性调

研，经过成分的正反论证、分析、比较、反复。决策才会切合实际。从参谋



的类型上来看，逆向参谋是逆着决策意图所进行的调查研究，在领导决策过

程中就是不可行性研究，构成了领导科学决策的两个主要方面。由此可见，

听取逆向参谋的领导决策才算是科学的决策。因此，逆向参谋是实践工作的

需要，是秘书工作者不能忘却的职责所在。 

 

  逆向参谋是辩证唯物主义的本质表现。陈云同志曾经说过：“不唯书，

不唯上，只唯实，分析、比较、反复”。“不唯书、不唯上，只唯实”是唯

物世界观，“分析、比较、反复”是辩证方法论。逆向参谋是在调查研究的

基础上提出来的，不唯书、不唯上，是真正的只唯实，是分析、比较、反复

的重要环节。由此可见，对于领导的决策意图，只一味地顺向参谋，紧随决

策意图去做理论分析，而对相对面却视而不见，不取调查研究，就是唯上、

唯书的表现，也就更谈不上辩证方法论了。这样的秘书工作者也就不能算一

个真正的辩证唯物主义者，世界观出了问题，实践工作中也肯定存在不少问

题。 

 

  逆向参谋是个人崇高品格的体现。在领导决策过程中，有时并不是没有

人看到问题的所在，而关键是有没有人愿意站出来说“不”，去做逆向参

谋。在某些时期或某些地方，当领导的权威被无限放大的情况下，敢于逆向

参谋的秘书工作者是足可以体现他们高贵、正直的品格的，这样的人必然会

为世人所敬仰。远有忠巨进逆言安邦治国的故事，近有彭大将军种试验田近

万言书为民请愿的实例。这些敢于逆向参谋的人个个都是耿直忠实、置身度

外的铮铮铁骨，或成功、或失败，无不闪现出刚直、无私、无畏的个性光

辉，是秘书工作者不朽的榜样。 

 

  步入了强调政治文明、科学决策的新时代，秘书工作者作为一个特殊的

群体，迎来了大有作为的时期，要更好地发展自身的作用，只有权为民所

用、情为民所系、利为民所谋，适时进行逆向参谋，不断促成领导科学决

策。 

 

上一篇： 秘书部门在领导决策过程中的参谋作用 

下一篇： 对秘书参谋服务的现实思考 
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