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强化三项措施 增强督查权威
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  督促检查是各级党委工作的一项重要内容，是确保政令畅通、提高工作

效率、推进工作落实的重要手段。近年来，蓝山县委以创建“高效、权威督

查”品牌为目标，不断强化督查措施，提升工作水平，督查工作实现了有

力、有为、有位，树立了督查权威。 

   

    一、借助领导亲自督查，树立督查权威 

   

    领导既是制定决策的主体，也是抓落实的主体。如能争取党政主要领导

亲自参与督查活动，发挥各级领导干部的带动力、推动力，将起到不可替代

的推动作用，使督查真正取得实效，树立督查权威。一是借助领导督。实行

县级领导“三联一包”制度，要求县级领导多深入到所联系的企业、乡镇和

贫困村检查指导工作，并对包落实完成的重点项目及时进行督促检查。对于

事关全县改革发展稳定的全局性工作，由县委、县政府主要领导或分管的县

级领导带队，县委督查室组织协调开展督查。今年以来，就信访维稳、计划

生育、防汛抗旱、招商引资、重点项目建设等工作，有关县级领导多次率队

深入到各乡镇开展决策督查，协调解决各种矛盾和问题。今年6月上旬，全县

遭受了50年一遇的洪水，县委书记许洋名、县长严兴德在科学指导全县抗洪

抢险的同时，又多次带领督查干部深入到一线督查人员到位，督促指导救灾

工作，有力的推动了防汛措施、责任的落实，确保了“不死一人，不垮一堤

一坝”目标的实现。二是坚持督领导。近年来，县委坚持对影响全县经济社

会发展的重点项目建设实行台账式管理，逐个明确责任领导、责任人、责任

单位和目标任务，并对工作进展情况和成效从督责任领导开始，对责任人责



任单位逐个督查，做到“一月一督查，一季一调度，半年一通报，年终一考

核”，强有力的推进了重点项目建设，为全县经济社会发展注入了强大动

力。 

    

    二、坚持创新督查方式，增强督查权威 

   

    坚持创新督查制度，改进督查方式，做到“三个结合”，形成督查合

力，提高督查权威。一是在督查方式上，专项督查与综合督查相结合，以县

委督查室为主体，县政府督查室配合，充分整合督查力量，通过“重大决策

策划县级领导亲自督，重点任务协调职能部门督，热点问题自身直接督，民

生问题联合基层督”的模式，有效形成督查合力，建立“大督查”的工作格

局。二是在督查方法上，明察暗访与现场督查相结合。对于惠农政策的落

实，五保供养金、农村伤残军人抚恤金发放等农村弱势群体切身利益的实现

采取“不打招呼，一杆子插到底”和“先到农村摸情况再到机关查台帐”的

方式进行。一旦发现问题，要求相关责任单位限期整改。对于推进新型工业

化、工业园建设、重点项目建设、新农村建设等重大决策部署，则协调相关

领导和部门召开现场会、督办会等方式，协调解决重大问题。今年以来，县

委主要领导就制定加快推进新型工业化政策、加快通乡公路建设、解决工业

园征地问题等先后召开现场办公会、督办会，已达6次，解决了大量的重大困

难和问题，有力地推动了经济社会发展。三是督查调研与民情调查相结合。

县委督查室在全力抓好各项工作督查指导的同时，下大力气开展督查调研，

在调查研究中督促工作落实。今年以来，县委督查室就对推进新型工业化、

落实为民办8件实事等的困难和问题，努力查找决策落实上的梗阻点。同时，

对领导关注和群众关心的热点问题，群众反映的焦点问题进行了调研，形成4

篇质量较高的调研报告，进入了县委、县政府领导决策的视野，得到了领导

的充分肯定。 

    

    三、强化队伍建设，提高督查权威 

    

    近年来，蓝山县委始终把干部队伍建设作为加强督查工作的头等大事来

抓，努力造就一支政治可靠、业务精湛、作风严谨、敢于碰硬的督查干部队

伍。一是配齐配足督查干部。按照上级明确的“在机构改革中，督查部门只

能加强不能削弱”的原则。近年来，历次机构改革中，做到机构级别不降，

人员编制不减，同时建立学习跟班制度，每年都要从县直单位选拔1—2名政



治思想素质高、组织纪律性强、敢于坚持原则的有一定语言和文字表达能力

的年轻干部进行跟班学习，充实督查力量，始终做到督查干部不少于5人。同

时，明确全县各临时设立的办事机构不得长期抽调督查室的干部，确保了督

查工作的需要。二是强化学习培训。建立定期学习制度，增强政治敏锐性，

采取集中学习与个别自学相结合方式，全面系统地学习邓小平理论“三个代

表”重要思想等政治理论和政策法规，使督查干部始终保持高度政治敏锐

性，政治头脑清醒。同时，不放松对业务知识的学习，根据不同的人员层

次，鼓励个人采取自学与函授学习的方式，提高对文化知识的学习，今年有2

人通过进修或自学获得本科文凭。三是加强后勤保障。县财政每年列出3万元

作为督查工作的专项经费。今年以来，争取资金3万元，为督查室配备了2台

新电脑，配齐了打印机、复印机、传真机、数码相机等一系列现代化办公设

备，配备了督查专用车，为督查干部提供良好的工作环境，确保了督查部门

高效运转，提高了工作效率。四是关心督查人员的成长。建立凭实绩论英雄

的岗位责任考核机制，对干部的“德能勤绩廉”方面的表现进行客观公正的

考核评比，对那些长期默默无闻、无私奉献又取得显著成绩的干部及时提拔

重用，并创造各种有利条件为他们尽可能地解决各种后顾之忧，做到用事业

留人，用感情留人，用适当的待遇留人。2004年以来，县委督查室先后有2人

担任科局党政一把手，2人担任乡镇党委书记，2人提拔为副科级干部，极大

地激发了全体工作人员的积极性。 

                   (作者单位: 蓝山县委办公室) 
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