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    一、演讲的概念和分类 

 

   (一)演讲的概念 

    

    演讲是一种源远流长的社会现象。我国早在殷商时代，国王盘庚就曾三

度发表演讲，说服自己的臣民迁都，达到了巩固商王朝的目的。后来周武王

伐纣，誓师牧野，也运用了演讲这个武器。先秦诸子和战国的策士们，也都

是一定程度上的演讲家。在西方，公元前4世纪的古希腊，就产生了德摩西尼

这位著名的演讲专家。他的《斥腓力演说》一直作为斥责性演讲辞的典范性

作品而广为流传。 

    

    演讲也叫讲演、演说，是指演讲者在特定场合，面对听众，凭借有声

语，辅以无声语，阐发观点、抒发情感，力图达到感召听众，使其接受并进

而产生信任的即时的信息交流活动。演讲的“演”原本无“表演”的意思，

《说文解字》注释“演”为“长流”。所以《辞源》注释“演说”为“引申

阐述”，“讲说”。但演讲的有声和无声言语确实又都具有一定的表演性。

随着现代科学的发展，广播电视的普及，演讲的表演性更是进一步被强调

了。 

 

   (二)演讲的分类 

   

    按不同的分类原则可以归纳出不同的演讲类型。 

    



    根据演讲的内容来划分，可分为政治演讲、商务演讲、学术演讲、社交

演讲和其它特种场合的演讲，如法庭演讲、宗教演讲、就职演说等。 

    

    根据演讲的风格可以划分为慷慨激昂型、严谨执着型、幽默风趣型和情

感渗透型等。 

    

    根据演讲形式又可划分为命题演讲、即兴演讲、定时演讲等。 

    

    根据演讲场所则可划分为街头演讲、集会演讲、课堂演讲、广播电视演

讲等。当今社会，广播电视的出现，使人的舌头大大延伸，其传播的广泛性

以及电视视觉的传真性使得广播电视这种演讲方式备受青睐。 

 

    二、演讲口才的特点 

    

    演讲作为一种高级的口才形式和直接有效的宣传教育艺术，有着与其它

口才不同的特点。 

 

   （一）鲜明的功利性和强烈的鼓动性 

    

    每次演讲，总要有一个既定的目的，与此相应，听众也有听演讲的目

的。整个演讲过程就是演讲者与听众双方各自实现目的的过程。这种目的性

就是演讲功利性的体现。从总体上看，演讲无论是宣传自己的政治主张，或

是传播伦理道德，还是传播科技知识、推销某项技术成果，都是为了与听众

取得共识，并在此基础上，激发听众的实际行动。没有目的的讲话，称不上

演讲，充其量是一种闲聊。与鲜明的功利性相伴而来的是强烈的鼓动性。第

二次世界大战给人们带来了巨大的灾难。战后，人们开始沉思，到底是什么

力量把成千上万的人驱向战争的深渊呢？当然最根本的还是经济的和政治的

原因。除此以外，人们发现，演说在大战中也起了非常大的作用。希特勒凭

着一张煽动性极强的嘴，把纳粹主义灌输到德国的各个阶层。用疯狂的复仇

情绪使德国迅速法西斯化，为这个杀人魔王发动世界大战创造了重要条件。

与此同时，受命于危难之际的邱吉尔更以其杰出的演说才能唤起英国人民同

仇敌忾，奋起保卫祖国，并最终同全世界人民一道取得了反法斯战争的胜

利。 

 



   （二）听众的广泛性和较强的时效性 

    

    演讲是一个人面对广大群众讲话。没有听众，不成其为演讲，小组讨

论、个别交谈都不是演讲。随着广播、电视的普及，演讲者在广播电台、电

视台上的演讲面对的更是成千上万的听众，听众的广泛性更强了。 

     

    演讲直接诉诸于听众的听视感官，有很强的此时性。首先，在内容上，

古今中外的著名演讲，都切时代的脉搏，属于那个时代的声音。如英国首相

邱吉尔1940年5月13日(出任首相后的首次演说)、斯大林1941年7月3目的《广

播演说》都是当时世界反法西斯战争的直接产物。其次，一次演讲的时间还

要受到听众可接受性的制约。虽然也有演讲需要几个小时的，但大众化的演

讲终究以短居多，以精简为贵。 

     

   （三）真实的现实性和一定艺术性 

    

    作为一种重要的社会实践活动，演讲是不能够脱离现实生活的，它是生

活的真实反映。演讲者通过体验生活，形成了对各种事物和社会现象的独特

见解，然后再通过演讲将它们展现在听众面前。因此说，演讲是反映真实的

现实生活的，而且是演讲者的个性化的表达。 

    

    演讲同时又是一种蕴含艺术性的活动，因而沟通讲者与听者的媒介和手

段都必须具有一定的艺术性。这正是演讲有别于讲话、报告等其它口头表达

形式之处。但演讲又不是纯艺术性的，这点又把演讲同曲艺、戏剧等舞台艺

术区别开来。演讲家李燕杰曾说:“演讲是一门艺术，而且是一门综合艺术。

要想使自己的演讲产生魅力就必须做到:在演讲一开始几分钟内，就要有相声

般的幽默；在报告过程中要贯穿着小说般的形象；在讲到精华的地方，要使

用电影蒙太奇般的手法；讲到高潮时，必须有戏剧般的冲突；结束之前，出

现诗歌朗涌般的激情。” 

 

    三、演讲与商务 

    

   （一）商务活动离不开演讲 

    



    演讲口才是现代人才所必备一项基本技能。一次成功的演讲，不仅可以

完成语言和信息的交流，而且可以达到讲者与听者思想的沟通，引起台上台

下感情的共鸣。特别在改革开放以来，演讲已经从政治宣传领域进入到商务

活动领域，并且在管理、公关、推销等诸多商务活动中起着愈来愈重要的作

用。 

    

    首先，工商企业对外经济活动离不开演讲。演讲是企业对外商务活动中

一种常见的口头人际传播方式。除了某些树立形象、推销产品的专门演讲

外，在招诗会、展销会、订货会、迎送会、座谈会、宴请会等等场合，企业

的领导人和公关人员也常常以欢迎词、欢送词、开幕词、祝贺词、祝酒词等

形式发表演讲，向公众传递有关企业和产品的信息。 

    

    其次，鼓动激励员工团结奋进离不开演讲。传统的管理模式把人作为

“机械的动物”，采用“命令——服从”式的单调管理。现代企业的管理，

则将“人文机制”引入其中，强调以“人”为中心，采用“目标——参与”

式的双向管理。它承认了员工的存在价值，把企业的生存发展视为共同的责

任和目标。因此，员工也不仅只是为了获得报酬而机械地工作，而是越来越

需要心理、文化和精神上的满足。这样，企业的领导阶层和宣传部门就迫切

需要以演讲来代替传统的说教，运用语言艺术来感染、启发、凝聚员工为实

现企业的共同目标而奋斗。实践也证明，这类演讲对于激发员工对企业的责

任心和献身精神是格外重要的。 

 

   （二）演讲比赛是提高商务人员口才水平的一项群众性竞技活动 

    

    随着企业间横向经济联系的不断加强，商务口才在商务活动中所起的作

用越来越明显。演讲比赛乃是提高商务人员口才水平的一项群众性竞技活

动。通过组织员工参加演讲比赛，既能激发员工的进取精神，又能够提高员

工的口才水平；既能扩大员工的知识面，提高员工的文化素质，又能提高员

工的业务能力。 

    

    这里着重介绍一下演讲赛的组织。 

    

    演讲赛的组织是一项复杂而又细致的工作，它要有周密的计划、严密的

组织机构和公正的评判。 



   

    1.周密的计划  组织演讲活动，特别是大型商务演讲赛，牵涉到的问题

较多，工作应当力求周密完善。倘若组织不够完善，哪怕是哪一方面考虑不

周，都可能导致赛事的失败，为使组织工作做得井然有序，细致周到，演讲

赛的组织者必须深谙演讲活动的规律，依据不同类型演讲活动的要求，一丝

不苟地把各项必要的准备工作做好。 

    

     2.演讲赛的组织机构  一般大型演讲赛的组织机构包括:演讲赛筹备委

员会、演讲赛组织委员会、演讲赛评审委员会。此外，为把各项工作做得更

细更好，还要配备必要的工作人员若干，如计时员、计分员、监督员等。 

     

    (1)演讲赛筹备委员会。筹备会一般设主任一名，副主任一至两名，委员

若干。它的主要任务是明确演讲赛的任务和目的；确立演讲的内容和方式；

选定比赛时间和场地；确定参赛范围和规模；筹集资金并负责成立演讲赛的

组织委员会和评审委员会。 

     

    (2)演讲赛的组织委员会。组委会的任务是负责整个演讲赛的组织安排。

下设三个职能组:秘书组、组织组和会务组，各组人员可视参赛规模的大小而

定。秘书组主要负责登记注册、宣传报导、收集演讲稿等工作。组织组是一

个核心部门，它负责整个比赛组织安排工作。会务组主要负责赛会的会务工

作，如:财物管理、食宿安排、物品购置、迎来送往等工作。 

 

    (3)演讲赛评审委员会。有比赛就得有评判。组织工作的一项重要任务就

是聘请评委、组成评审委员会。一般评委成员应当为单数，以利于评分。小

规模的比赛可请三到五位评委，而大型比赛的评委则至少有7名。 

      

    聘请评委应注意:a.评委必须具有较高的思想政治素质，享有一定的威

望、能真正做到不循私情、秉公评判。b.评委应当掌握一定的演讲理论与技

巧，最好本人就有丰富的演讲实践经验。c.不能认为凡领导干部都能当评

委。d.一般不请参赛者所在单位的人当评委。 

   

    3.演讲赛的评判  评分是演讲赛中的一项极具重要意义的工作。评委评

分的公正与否，往往会直接对演讲赛产生积极的或者消极的影响。因而评委

在评分时应深思熟虑、慎重打分。 



    

    (1)边听边看边思考。演讲以有声语为主，以无声语为辅，也可以说是既

有“讲”，又有“演”，既有听，又有看。评委要把握住演讲者的思想感

情，辨析演讲者的素质，不通过视听、思考是难有所得的。听清其“讲”，

看清其“演”，同时做出进一步的思考，就能很快形成一个完整的印象，辨

别出演讲的优缺点，记录下评语，酌定好分数。 

    

    (2)分项评分，先易后难。如果在评分工作中，评委只是根据自己的印象

打一个笼统的总分，则难免会出现顾此失彼，以偏概全的现象。为此演讲赛

一般都是分项评分的。从较易评审的项目到较难评审的项目依次评分。这

样，在演讲结束前已把易评审项目评分完毕，就可以腾出时间，集中精力解

决难评审的项目。 

     

    (3)做出第一个评分要慎重。给第一位参赛者的评分，其实就是根据自己

对评分标准的理解而自定的标准分数。这个标准分，往往会影响评委对其它

参赛者的评分。因而，慎重考虑，不便第一个评分偏高或偏低具有重要的作

用。如果太高，开头就打九十多分，以后的上浮余地就很小了，这无异于已

经裁定了获胜者。如果偏低，就有可能给以后的参赛者造成心理上的压力。 

     

    (4)注意比较，拉开距离。有比较才有鉴别。评判后面参赛者的成绩，要

同前面参赛者进行比较。通过比较，然后根据自己对评判的标准的理解决定

分数，并适当拉开分数距离。 

 

                                 （作者单位：湖南财经学院） 
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