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摘 要：鲁能能源开发有限公司实施基建项目管理信息化系统，实现了工程进度、费用、质量、安全、文档资料的有效管理，

保存了项目建设过程中的全部数据，对今后的项目建设提供了经验。
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企业基建项目管理信息化实践
任新建1，张 利1，宋丰涛2
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1 前 言

随着管理理念的提升和计算机网络技术的飞速

发展，越来越多的国内基建项目采用信息化手段进

行管控。宁夏鲁能能源开发有限公司为加强对工程

建设项目的全面管理，进一步提高企业工程建设管

理专业化、规范化水平，在鸳鸯湖一期工程应用普华

项目管理信息系统进行项目管理信息化试点，在施

工现场将建设单位、监理单位、施工单位、供货商等

纳入统一项目管理信息化平台，以工程计划进度为

主线、以合同管理和过程控制为全面记录、以投资控

制为核心，工程建设全过程信息与业务信息的高度

融合，实现企业基建项目的科学、有序和高效管理。

2 项目管理信息化的应用实践

2.1 进度管理

进度管理功能包括现场施工进度管理和管理任

务计划管理。

施工进度管理主要实现里程碑计划及各级分解

计划自上而下的逐级分解和关联，并周期性动态设

定进度基线目标，然后由施工单位自下而上周期性

反馈施工进度，实现计划的逐级联动反馈，并可根据

进度预测未来工程进展情况；工程进度计划各项工

作逻辑关系直观形象，便于工期计算，能直观显示实

际进度与计划进度偏差情况，便于二、三级进度计划

情况汇报；当非关键工作不能按计划时间完成时，便

于进度计划调整；共享范围广泛，各单位进度管理人

员及专业人员能对进度偏差情况实时监控，当进度

出现偏差时，督促施工人员及时采取措施。

管理任务计划管理主要实现建设单位周例会管

理工作的进度反馈及下周工作计划管理等。在当前

工程建设的大环境下，各种准备工作与设计、施工均

同时进行，施工计划变动较大。由于设计、设备供货

及工期要求等不可预测因素影响，需要经常对一级

计划进行修改、调整，因此，施工单位相应的施工计

划也必须经常修改，工作量较大。

2.2 造价管理

造价管理包括投资控制、招投标管理、合同管

理、物资管理等模块。

投资控制依据火电行业《预规（表二）》建立项目

统一的投资分解结构，并以此为基础对项目初设概

算、集团公司要求目标成本（执行概算）、项目目标成

本（执行概算下浮比例）、中标价格、合同（原始+变

更）、过程结算、第三方结算等信息进行统一管理；信

息平台以“费用工作表”的方式，把项目各阶段费用

成本通过一张表体现，实现四价（概算价、中标价、合

同价、结算价）对比控制分析；投资控制模块可以将

工程概预算实时导入，对已出现的估算费用、概算费

用、预算费用、结算费用之间的差额，系统地进行比

较，对工程造价总体起到宏观和微观的比较作用，具

有良好的可视性。

招标管理是合同签订前的一个重要环节，工程

建设过程中，原则上要求所有合同签订前必须走招

标流程，并对招标前期的计划管理、招标实施方案、

招标方案强化过程管理。需要特别指出的是，在系

统中实现招标计划依据概算分解，确定其概预算价

格，对于概算与合同的联动起到纽带作用。招标管

理按招标授权分为集团集中招标和属地化招标；按

招标类型分为工程类、物资类、服务类招标；按招标

流程分为招标、供货商投标、评标、定标、中标几个阶

段。中标价作为四价之一，对控制投资和合同签订

履行有重要意义。

合同管理以费用管理为主线，兼顾合同的进度、

质量管理。根据合同特点不同，系统分工程类合同

和采购类合同分别进行管理。工程类合同功能主要

包括合同台帐、合同变更、合同履行、合同结算、合同
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分析；采购类合同功能主要包括合同台帐、合同变

更、合同履行、合同结算、合同分析。合同管理模块

基于概算目录下录入合同项目，合同台帐能体现合

同全部内容，包括签约信息、合同范围、质量要求、付

款计划、付款方式等并能通过上传附件的方式将实

际合同与台帐挂靠。合同汇总模块能根据合同变

更、合同支付数据实时进行更新，方便查阅，掌握每

个合同的执行情况。合同会签、合同支付申请均可

以实现网上审批流程，实现无纸化办公。

物资管理分工厂生产、监造、催交、出厂检验、运

输、现场管理等几个环节，系统实现按1周时间对材

料设备的状态跟踪和物资的现场管理（货物接收、开

箱检验、领用管理、缺损跟踪、退还管理、库存管

理）。物资管理模块从运行效果来看，管理比较顺

畅，从物资、设备的进场、验收、库存、领用、退还、查

询等各个方面一目了然，同时便于建设单位实时查

询，对物资及设备的管理起到较大的促进作用。

2.3 质量管理

质量管理模块主要分为施工质量管理和材料设

备质量检验两部分。

施工质量管理事前协助建设单位、监理单位、施

工单位对项目质量要求制定质量目标，依据火电行

业《验评》标准进行单位工程、分部工程、分项工程及

质量检查项的分类定义，并与施工进度计划结合，形

成质量检查计划；事中由建设单位、监理单位、施工

单位通过对质量签证、质量验评、不合格项的处理，

实现质量的过程管理；事后对质量评定结果进行分

析，形成项目质量统计报表。

材料设备质量检验，主要包括必要的设备出厂

检验和现场到货开箱检验，现场到货开箱检验出具

开箱报告，四方检验（建设单位、监理单位、参建单

位、供货商）验收后出具开箱验收记录，作为合同付

款依据。

质量管理数据统计方便，能直观显示合格项、不

合格项及现场签证情况，各参建单位能及时了解现

场质量情况，当出现不合格项时，施工单位能及时了

解并采取整改措施，重新报验形成闭环管理，实际应

用效果好。

2.4 安全管理

安全管理能够协助建设单位、监理单位和施工

单位，事前对潜伏在项目实施过程中的各种危险源

点进行辨识和量化，以此制定控制措施及控制预案；

事中将培训教育、安全活动、安全检查等各类台账管

理清晰，协助进行检查考核及评比；事后登记事故及

统计安全工时和安全天数。通过计划、部署、检查、

总结、考核各阶段，有策略有步骤地把项目安全管理

工作做好。

2.5 文档管理

文档管理为建设单位、监理单位、施工单位规划

统一的文档管理体系，提供文档标准模板功能，以实

现文档的有序管理和逐步积累。将过程文档记录及

管理和工程竣工资料整理融为一体，保障了施工过

程中资料管理的有序性和高效性，同时竣工资料的

整理和归档与工程进展同步进行，避免了工程后期

进行实体文件整理和归档时存在的工作量大、文件

容易遗失等问题。

建设单位结合自身管理制度，在信息系统的应

用中，按功能描述、适用范围、职责/权限及程序、条

件与时限要求、共享范围、操作步骤6项标准进行应

用手册编制。通过2个月的使用，对各应用手册进

行评审和内部验收，现已整理出版15本应用手册。

应用手册是建设单位管理制度的实施落实细则。

3 结 语

项目管理信息系统包括进度、质量、安全、造价、

文档业务模块，纳入了建设单位、监理单位、施工单

位、设备代保管承包商，为建设单位在施工现场中提

供了纳入监理单位、施工单位和供货商的统一项目

管理信息平台，实现了从项目开工准备、项目招标发

包、设计、采购、施工、竣工验收全周期一体化管理，

且协助进行四控（投资、质量、进度、安全）和四管（合

同、文档、采购、风险）的控制和管理，提升了计划、组

织、领导和控制能力，提高了各个管理层次的工作效

率和决策水平。在工程项目建设完成后，形成了一

套标准的工程项目管理手册和工程项目管理流程等

标准化文件，积累了项目建设管理经验。

Practice of Management Information on the Enterprise Capital Construction Project
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Abstract:Abstract: Luneng Energy Development Co., Ltd. actualized management communication system of capital construction project, fulfilled

efficient management on progress, cost, quality, security, and document data of the project, saved all the data in the course of capital

construction project, and provided experiences for the project construction in the future.
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