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摘要  并行模式下的新产品开发在设计制造上游就开始考虑下游的影响因素，优化了产品开发流程，但也产生了
大量的实时反馈信息，导致产品开发中某些局部流程反复执行，给进度管理带来了困难。为了有效地开展并行产
品开发的进度管理，在研究并行产品开发流程的基础上，对制定进度计划的影响因素进行了详细分析，改进了传

统的布尔DSM模型，并据此提出了产品开发过程中各个任务及项目总持续时间的计算方法，优化了并行产品开发
进度计划的制定方法。最后，讨论了基于企业网络的可实现进度管理的应用系统。 
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