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主讲课程 
      供应链管理、物流系统规划与设计、生产运作管理 等 
 
研究领域 
      运营管理 
 
研究方法 
      运用工程学的方法研究企业的经营管理问题。每个企业在经营中所面临的问题是
五花八门，解决这些问题的方法更是千差万别。问题的解决方法虽无定式，但是解决
问题的思路却是有矩可循的。 
      研究的基本方法是用系统的观点将思维、判断和管理过程“流程化”。“流程
化”的结果是令制约企业发展的本质问题浮出水面，并提出从源头上解决企业问题的
方案。 
      研究特点突出体现为：更加强调科学思维方法的重要作用；更加强调营销企业的
先进经营理念与营销企业的产品同等重要；更加强调财务衡量基准在改善企业经营中
的决定性作用；更加强调供应链管理理念与方法在具体经营环境中的灵活运用。 
      研究范畴是同时从战略、战术和方法三个层面研究企业经营问题。 
      在战略方面，以纠正企业的错误经营行为为原则，利用现有资源构建一个可令企
业实现快速增长的发展战略。利用现有资源，是指充分挖掘现有资源的潜力；快速增
长，是指短期内马上见到改善成效。 
      在战术方面，以挖掘企业错误经营行为的诱因为方法，通过运用有效的手段正确
引导管理者及员工的行为来保障正确经营方法的落实与实施。有效的手段是指在正确
的财务衡量基准指导下的正确激励方式。 
      在方法方面，以常识性逻辑和常识性知识的运用为原则，通过对成熟的管理理念
和知识在企业具体环境中的创造性运用，来实现企业的战略目标。这些知识都是我们

耳熟能详的管理学常识，如经典的市场营销理念和方法、供应链管理（SCM）理念和

方法、JIT、约束理论（TOC）等。在SCM、JIT、TOC等理论基础上，创造性地提出
了“间歇式运营”这一有效的管理方法。 
 
研究方向 
      物流与供应链管理、生产运作管理、约束理论（TOC）、物流系统规划与设计、
库存管理、优化理论与方法 等 
 
近期公开发表的论文 

1. Juntao Li, Joe Kuwata, Mingzhe Lu, Yoshiyuki Karuno, and Hiroshi 
Kise；Analysis and Optimization for Automated Vehicle Routing 
on Single Loop；Journal of the Operations Research Society of 
Japan;Vol. 49, No. 3（2006.9）（SCI检索文章）  

2. 吕明哲；关于成功实施ERP系统的几点思考；现代管理科学；2005年第１

期，pp51-52  
3. 吕明哲，佟巍；企业物流的现状分析；东北财经大学学报；2004年第5期，

pp23-25 
4. Mingzhe LU, Guiyan HU and Hiroshi KISE; “Study on the 

Permutation Circulation-type Vehicle Routing” (in Japanese); 
Journal of the Institute of Systems, Control and Information 
Engineers Vol. 16, No. 09, 2003, pp.433-438 

5. Mingzhe LU, Hiroshi KISE, Yoshiyuki KARUNO and Toshio 
OHKAWA; “Routing and Scheduling for Permutation Circulation-
type Vehicle Routing System” (in Japanese); Transactions of the 
Japan Society of Mechanical Engineers (C); Vol. 68, No. 673, 2002-
09, pp.2833-2839（EI检索文章）  

6. Mingzhe LU, Hiroshi KISE, Yoshiyuki KARUNO and Minoru TANABE; 
“Simulation for Permutational Circulative Vehicle Routing 
System: Application to Order Picking in an AS/RS”(in Japanese); 
Transactions of the Japan Society of Mechanical Engineers (C); Vol. 
67, No. 661, (2001-9), pp.292-298

主要著作 



1. 吕明哲（主编）. 物流系统仿真，东北财经大学出版社，2008年10月  
2. 张海燕，吕明哲（主编）. 国际物流，东北财经大学出版社，2006年1月  
3. 吕明哲（译）. 兼并与收购，东北财经大学出版社，2005年1月 

联络方式 
      地址：大连市沙河口区尖山街217号，东北财经大学 工商管理学院 
      邮编：116025 
      E-mail: lumzh@dufe.edu.cn


