
   

 

石油企业物资储备定额管理初探 

文/李成标 毛 磊 

   一、 石油企业物资储备定额管理的特点 
   1 石油企业储备定额管理的特点 
   与其他行业相比，石油企业的物资储备定额管理有以下特点： 
  （1）油田井大都远离城镇，购买材料的数量及材料占用天数难以准确确定； 
  （2）各作业区地质条件不同，生产环境不一，例如，井距远近不同，水上陆地生产不同，新井
旧井不同等等，致使各采油厂矿在核定材料储备定额的问题上，缺乏可比性、可参照性； 
  （3）对作业区材料储备定额的核定方法，要求既简单明了，又符合实际，如核定的方法过细过
繁，则脱离实际情况，不便于材料管理人员掌握。 
  2 石油企业物资储备定额管理的基本原则 
  （1）确保供应的原则 
   石油企业物资储备的根本目的，是为保证供应的需要，为石油生产服务，所以物资需用量的
多少是影响物资库存量的决定因素。在供需关系上，需求可能是不断的，经常的，而订购活动却可
能是较为零散和断续的。因此，当库存水平下降到预定点时，就要安排另一次订购活动，否则就不
能确保供应，也就是库存量由需求量所决定。 
  （2）留有余地的原则 
   不少石油生产物资受生产时间和商品流通环节的影响，因此，还有必要适当加大库存量，如
有的属季节性生产产品，有的有一定的消耗高峰周期，为预防市场因流通或其他原因造成一时短
缺，在制定库存储备数量时，应有余地。 
  （3）库存品种结构合理 
   物资的库存不仅在数量上，而且还应在结构上，包括品种、规格、级别、质量、价格等方面
适应石油生产的需要。由于科学技术的迅猛发展和市场竞争的加剧，不仅很多物资更新换代很快，
而且新产品不断出现，在库存品种结构上既要考虑一般需要，又要适应可能出现的变化和发展。 
二、 石油企业物资储备定额的确定  
  1 最高、最低储备定额的确定 
①最高储备定额，即物资的最大储备量，其值应为自制或外购一批物资的最大数量加上库存的保险
储备量，按订货周期与消耗量确定。 
   ， 
其中：—— 最高储备定额； 
      —— 物资月平均消耗量； 
      —— 物资的供货周期(月)； 
      —— 物资的储备系数 。 
   物资的储备系数即是与企业的物资制造能力、外购物资的供货情况、协作关系、物资质量、
企业设备的维护保养和管理水平、物资的关键程度等有关的综合补加系数。 
   一般取值为1-1.5。 
   ② 最低储备定额，应为物资订货(制造)周期中的正常物资消耗量，以及考虑意外事故和可能
增加的物资保险储备量。达到最低储备量时，就要进行新的物资制造和采购。 
   或， 
其中: —— 某种物资的最低储备定额； 
—— 该种物资的平均月消耗量； 
—— 制造或采购一批物资所需要的最知时间； 
—— 计划外消耗的附加保险储备量； 
—— 物资的储备系数。 
  2 利用存储模型确定 
上述确定方法虽然简单，但过于笼统。对于不同类别的物资，企业考虑到物资的重要性和储备的经
济性会采取不同的存储策略。因而较为有效的方法是在物资正确分类的基础上，考虑存储策略和存
储费用综合确定物资的存储参数。 
物资的存储策略有两类：定期存储策略和定量存储策略。 
① 定期存储策略 

 



每隔固定的时间订一次货作为存储的补充，补充到最大库存量。它适用于具有无法预知的随机性故
障的零部件（事故件），也适用ABC分类法中的A类物资。 
采用这种策略，需确定最大储备量和订货周期。而企业对这此物资常采用每年固定订购次数的方
法，一般一年两次（也有两次以上的），因而就无需确定订购周期了。而确定最大储备量应分为允
许缺货和不允许缺货两种情况。 
对关键、重要物资（如事故件和A类物资），一般不允许缺货。 
最大储备量， 
每次的订货量 ， 
其中，—— 现有动态库存量。 
② 定量存储策略 
当库存下降到某个订货点时，就发出一定数量的订货或进货通知。它卞要适用十单价较低、需要量
比较稳定的物资（即计划件和常用件），也适用于ABC分类中的C类和部分的B类物资。 
按订货周期内费用最小的原理得到下述公式： 
   ， 
  ， 
其中： —— 最佳订货批量； 
—— 提出订货时的物资库存量，也是提出报警时的库存量； 
—— 保险储备系数。一般取值为0.2 — 0.5。 
、、、的意义与前相同。 
   模型确定方法较复杂，但借助于计算机系统，就简单多了。并可实现物资储备定额的动态管
理。根据消耗量、订货周期等参数的变化，及时修订物资储备定额。 
三、结论 
合理的物资储备是现代石油企业管理中的一个重要课题。合理的库存储备能在保证设备正常运转的
前提下，降低库存，加速资金周转，减少流动资金占用，从而提高企业经济效益。要保证合理的备
件储备量，正确的储备定额显得更为重要。除了控制库存外，借助物资管理系统，根据储备定额、
需要量和库存等数据，可实现备件采购计划的自动生成、库存报警等功能，从而大大简化物资管理
业务（作者单位：湖北荆州长江大学管理学院）  
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