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关于我们

行业要闻

本会介绍

领导机构

专业委员会

会员单位

北海炼化精细管理提升物资采购质效

2025/2/5　　 关键字：　　 来源：[互联网]

    抓好大修物资采购、加强物资采购管理、推进绿色低碳采购，采购资金节约率达14.22%
    [中国石化报 2025-01-27]
    张耀方   “北海炼化作为集团公司五年一修的试点单位之一，将于今年3月实施装置大检修，当前已进入备战冲刺期。大修
物资保供任务艰巨、责任重大，2024年以来，我们就把大修物资采购作为工作的重中之重，多措并举做好物资采购工作。”近
日，在北海炼化2025年工作研讨会上，该公司物资采购中心负责人说。
    北海炼化通过抓好大修物资采购、物资采购本质安全、绿色低碳采购，持续提升物资采购质效。2024年采购资金节约率达
14.22%，全年对12家供应商开展“四不两直”检查，确保了物资采购质量。
    聚焦“早严细快”，高效开展大修物资采购。大修物资采购“早”部署。他们编制大修物资管理方案，严格按统筹时间节点
完成阶段性工作；认真开展大修计划审核，对重点设备、长周期设备配件与需求单位进行二次对接。大修物资采购流程“严”管
控。他们坚持“一切成本皆可降”的理念，持续深化全员成本目标管理，通过“技术把关+商务创效”双轮驱动，对各项费用严
格管控、统筹规划，全力以赴降低采购成本。大修物资类别“细”梳理。该公司大修物资需求数量有40余万件，数量多、品牌
杂，他们依照物资采购周期，结合现场需求，将大修物资分为长周期、一般物资、紧急物资三个类别，提前制定采购策略，编制
跟踪台账，重点梳理进口设备配件品牌、型号。大修物资问题“快”协调。他们将大修采购进度和需协调解决的问题列入重点工
作清单，业务员每周汇报，采购中心负责人及时纠偏和指导，精准把控大修物资采购进度。目前，大修物资采购完成率达99%，
大修物资到货率达95%。
    聚焦“两个加强”，确保物资采购本质安全。他们加强监造管控，严把质量安全第一道关口。修订完善监造管理办法和监造
目录，邀请第三方驻厂监造；组建专业技术团队，结合监造大纲，明确检查节点、检查内容、检查方式，大幅提高设备验收实
效；扩大检查面，对制造环节质量管控相对薄弱的管件、法兰、阀门等，采取监造巡回检查与“四不两直”检查相结合的方式，
查体系、查质量、查进度，督促供应商提高质量管控水平。他们加强供应商管控，抓好采购物资本质安全的关键环节。按照质
量、进度、服务等六个维度，对供应商实施月度评价，根据评价结果及时通过提醒约谈、函件警示、超期索赔、红线暂停的递进
式考核，加大供应商管控力度；坚持依法合规管控，持续加强合同履约过程管理，对出现质量问题的供应商发考核告知书，对超
合同交货期的供应商打通备案、考核、索赔全流程，防范采购履约风险。2024年签订监造合同18份，对消防车、板式换热器等
重要物资开展出厂验收。
    聚焦降本增效，推进绿色低碳物资采购。他们大力开展绿色采购，将绿色低碳理念融入采购业务全流程。完善绿色采购物资
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目录，将绿色环保、节能低碳要求嵌入物资选型、采购策略、采购预案、资格审查、评标办法、合同要素等采购业务的主要环
节，大力推动节能低碳物资采购，打造绿色低碳供应链。2024年通过合理选择设备性能参数，深挖降本增效潜力，采购节能灯
具、环保空调、节能电机、变压器等656件。应用易竞拍平台规范处置废旧物资，依法合规处理废旧钢材、设备700余吨。
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