
   

试论报业集团媒介产品的四重销售模式 

文/颜春龙 刘远军 

   进入20世纪90年代以后，我国新闻传播事业的改革与发展速度不断加快，无论是在理论上、
政策上，还是在传播实践领域中，都提出或已经进行了许多改革。加入WTO似乎又给已经十分火热
的新闻改革加了一把火，面对势不可挡的外来媒体集团的挑战，中国的新闻传播媒体不得不作出积
极的应对。大家都在思考应该采用怎样的措施才能保证我国媒体在未来世界新闻传播市场上应有的
位置。媒介集团化就是近年来被许多人看好的积极的战略性措施之一。正如某学者所说：“寻求通
过建立报业集团，提高报业的经营效益、实现更快发展成为人们的共同选择。”媒介集团化被认为
是我国媒介走向世界的重要措施，“做大做强”成为大家的共同追求。1996年，中宣部批准《广州
日报》挂牌作为全国第一家报业集团试点，从而拉开了媒介集团化的序幕。媒介能够集团化可以说
是市场经济体制为其奠定了坚实的经济基础。 
   2002年6月20日，经中共中央宣传部同意，国家新闻出版总署下文批准组建长江日报报业集
团。2003年8月12日，武汉市委决定将武汉晚报并入长江日报社，组建长江日报报业集团。2003年
12月28日，长江日报报业集团挂牌成立。长江日报报业集团是继文汇新民联合报业集团、成都日报
报业集团、深圳报业集团之后第四家“强强联合”型的报业集团，初步构建以长江日报为主体的子
报系列化、经营多元化、发展产业化的现代报业格局。 
   集团现有长江日报、武汉晚报、武汉晨报、投资时报、文化报、现代健康报、现代少年报、
家长报、武汉商报、《考试指南》、《武汉宣传》和综合性新闻网站――汉网，形成“九报二刊一
网”的媒体结构，较充分满足读者多层次、多样化的需求，具有较广的市场覆盖及规模竞争能力，
报纸总期发量超过200万份。《武汉晨报》是武汉长江日报报业集团旗下的一份早晨出版的都市类
型报纸，其口号是“打造江城第一服务大报”。其读者群定位是武汉地区具有较高文化知识修养的
都市白领阶层和知识分子，具有较高的文化品味和社会责任感；同时由于晨报属于都市类型报纸，
又有区别于严肃党报的活泼生动平民化的共性，内容丰富版面活泼，而服务性是其宗旨也是其本质
所在。《武汉晨报》在武汉城区具有较大影响，有固定的读者群，发行量较大。因此，可以说《武
汉晨报》是武汉地区的一份具有较高品味的都市服务类报纸。 
   笔者主要连续跟踪了11月27号——12月3号这一个星期以来的《武汉晨报》，按照所占的版面
位置大小，以数据来说明报纸的讯息、按摩、宣传、广告各类信息的比例。对媒介产品四类信息的
划分源于媒介产品的“四重销售模式”。大众传播媒介作为一种产业，既是内容的出售者，又是宣
传、广告空间的出售者。媒体通过内容的出售把产品卖给受众，继而又把受众的注意力即该媒介的
影响力和作为商品出售给宣传者和广告商。因此媒介产品分为信息内容和宣传广告两部分，前者又
可以进而细分为讯息和按摩两类信息，后者则分为宣传和广告两类信息。在归类之前，先对四类信
息加以界定以确定归类标准。 
   讯息——意在通过了解讯息以提高自我的受众,注重的是时新性（timeliness）、接近性
（proximity）、突出性（prominence）、重要性（consequence）之类的新闻价值要素 
   按摩——意在通过接受按摩来恢复自己的受众,在意的是人情味（human interest）、戏剧性
（drama）、怪异性（oddity）、情感性（emotion）之类的新闻价值要素 
   宣传——意在使宣传的信息被媒介受众接触、进而知晓，并操纵或引导接触、知晓这些经过
宣传者带有特定意向性操作后发布的信息的受众采取符合宣传者意愿的行为（转变观念、态度、立
场等）  
   广告——意在广告信息被媒介受众接触、进而知晓，并操纵或引导接触、知晓这些经过广告
者带有特定意向性操作后发布的信息的受众采取符合广告者意愿的行为 （购买产品等） 
   前两类信息属于新闻信息，是由新闻机构主动地向受众提供的。作为以这种特殊服务为自身
功能（亦即自身存在依据，或赖以取得维持自身生存与发展的条件的手段）的组织，新闻媒介还致
力于主动创造受众对新闻的新需求，以做大服务业务。在进行服务之前或之中，它无意于操纵或引
导受众在接受服务，知晓新闻信息后所实际采取或可能采取的行动。两类信息的区别在于其侧重于
新闻价值的不同方面，可以说讯息是用于提升自我的硬新闻，而按摩提供的则是用于恢复自我的软
新闻。 
   “宣传”信息和“广告”信息是由宣传者和广告主主动地向受众提供的。宣传者和广告主，
要为使用这些空间、时间、时—空支付费用，以求得宣传信息和广告信息被媒介受众接触、进而知
晓，并操纵或引导接触、知晓这些经过宣传者和广告主带有特定意向性操作后发布的信息的受众采



取符合宣传者和广告主意愿的行为（如购买商品、转变观念、态度、立场等）。在我国，“宣传”
信息要体现党的路线、方针、政策精神，以达到舆论宣传的作用。“广告”信息是体现广告主的意
图，以推销产品或提升品牌为目的。 
   接下来将对《武汉晨报》的内容进行“四重销售模式”的分析，试图推测出该媒体在媒介产
品上出售上的一般趋势。 
   分析对象：《武汉晨报》（11月27日至12月3日）共七份 
   分析单元：以《武汉晨报》一周之内固定的武汉新闻、中国新闻、文娱新闻、体育新闻、世
界新闻5个版面组为分析单元。（《武汉晨报》作为生活服务类报纸，版面较多内容丰厚，周一至
周五均设有不同的周刊，但鉴于每天所设周刊内容不同且版面数目和所占位置不固定，不具有可比
性因此不纳入分析样本之列，故选取《武汉晨报》中主体版面的5个固定版面组合为分析单位。） 
   分析方法：以5个固定版面组为单元，分别对各个版面组的信息做讯息、按摩、宣传、广告的
四重销售分析，得出数据然后列表并汇总，比较分析得出结论。 
   分析依据：根据大众传播媒介的“四重销售模式”进行四重销售分析，具体依据如下： 
   一、在媒介产品主动提供给受众的新闻信息内容中，把突出时新性、接近性、突出性、重要
性之类的新闻价值要素的信息划为“讯息”类；把注重人情味、戏剧性、怪异性、情感性之类的新
闻价值要素的信息划入“按摩”类。 
   二、在由宣传者和广告者主动向受众提供的内容中，把由政府部门提供的旨在宣传党的路
线、方针、政策以达到舆论宣传目的的内容划为“宣传”类；把由广告主（工商企业等赢利性组
织）提供的以达到促进产品销售和提升品牌形象为目的的内容划为“广告”类。 
   三、如果一条信息内容同时具有两类信息的特征，视该信息的主要特征及所产生的效果而
定，尽可能使编码结果有效而且可信。 
   通过对5个版面组一周之内共计124个版面进行内容分析，各个版面组按四重销售模式所占的
比例如下表所示：(以单位版面组1为计量单位) 
表一：武汉新闻版 

表二：中国新闻版 

表三：文娱新闻版 

出售方式  

时间  

讯息  按摩  宣传  广告  

11 月 27 日  5/12 1/4 1/48 15/48 
11 月 28 日  11/24 1/3   5/24 
11 月 29 日  11/16 5/16     
11 月 30 日  1/3 1/4   5/12 
12 月 01 日  1/3 2/3     
12 月 02 日  5/12 3/8 1/96 19/96 
12 月 03 日  5/16 3/8   5/16 
平均占版面大小  85/168 56/168 5/168 22/168 

出售方式  

时间  

讯息  按摩  宣传  广告  

11 月 27 日  5/12 1/4   1/3 
11 月 28 日  1/3 1/4   5/12 
11 月 29 日  13/16 3/16     
11 月 30 日  15/16 1/16     
12 月 01 日  3/4     1/4 
12 月 02 日  1/2 1/4 1/48 11/48 
12 月 03 日  7/12 5/48   5/16 
平均占版面大小  104/168 27/168 3.5/168 33.5/168 

出售方式  

时间  

讯息  按摩  宣传  广告  

11 月 27 日  1/24 13/24   5/12 
11 月 28 日    7/8   1/8 



 
表四：体育新闻版 

表五：世界新闻版 

鉴于《武汉晨报》的江城服务大报的定位，和同在江城出版的《楚天都市报》同属都市服务类型报
纸。然而两报从办报之初的定位就有很大区别：《武汉晨报》定位于城市白领，注重文化品味，属
高端服务类报纸；而《楚天都市报》定位于“麻木报”、“的士报”，是面向普通百姓的低端报
纸。媒体的四重销售模式中，两报在整体上差别不大，因此关键的区别就看两报在“按摩”类信息
上的侧重面。《武汉晨报》是否如其所宣扬的是“高端按摩”，抑或随着市场经济的发展，慢慢向
《楚天都市报》的定位靠拢，走向“低端按摩”呢？因此有必要再对各个版面的按摩类信息进行高
端按摩和低端按摩的划分。 
   首先要对“高端按摩”和“低端按摩”进行界定。笔者认为可以从以下几个方面来确定： 
   第一，信息内容的价值要素本身的特点来看，把注重知识品味、文化熏陶、艺术享受、有品
味的人文关怀和趣味性的按摩信息划为“高端按摩”；把侧重于荒诞性、怪异性、猎奇性或揭人隐
私的花边新闻等以获取受众注意的信息内容归入“低端按摩”。 
   第二，从信息内容的受众定位来看，把侧重于吸引具有较高文化知识修养的都市白领阶层和
知识分子的关注，以他们作为目标受众的信息划入“高端按摩”；把侧重于引起具有较低文化知识
和较低生活收入的普通百姓的注意，以他们为目标受众的信息划入“低端按摩”。 

11 月 29 日    5/8   3/8 
11 月 30 日    2/3   1/3 
12 月 01 日  1/4 1/2   1/4 
12 月 02 日  1/12 3/8   13/24 
12 月 03 日  3/16 3/8   5/16 
平均占版面大小  14/168 95/168   59/168 

出售方式  

时间  

讯息  按摩  宣传  广告  

11 月 27 日  11/12   1/12 
11 月 28 日    7/8   1/8 
11 月 29 日  1/8 2/3   5/24 
11 月 30 日    2/3   1/3 
12 月 01 日  1/4 1/2   1/4 
12 月 02 日  1/3 1/2   1/6 
12 月 03 日  1/6 7/12   1/4 
平均占版面大小  21/168 113/168   34/168 

出售方式  

时间  

讯息  按摩  宣传  广告  

11 月 27 日  5/6   1/48 7/48 
11 月 28 日  1/4 1/4   1/2 
11 月 29 日  2/3 1/3     
11 月 30 日  1/4 2/3   1/12 
12 月 01 日  3/8 3/8   1/4 
12 月 02 日  1/3 1/3   1/3 
12 月 03 日  7/12 1/6   1/4 
平均占版面大
小  

79/168 51/168 3.5/168 34.5/168 

版面内容  

出售方式  

武汉新
闻  

中国新闻  文娱新
闻  

体育新
闻  

世界新闻  合计  

  
讯息  85/168 104/168 14/168 21/168 79/168 303/840 
按摩  56/168 27/168 95/168 113/168 51/168 342/840 
宣传  5/168 3.5/168     3 ． 

5/168 
12/840 

广告  22/168 33.5/168 59/168 34/168 34.5/168 193/840 

 



   第三，如果某类信息同时符合两类按摩信息的特点，则看该信息主要侧重于哪一方面的特点
来确定是属于“高端按摩”还是“低端按摩”。 
   通过对全体按摩信息的重新归类统计，“高端按摩”、“低端按摩”在各个版面类所占的比
例如下表所示： 
   版面内容 

   用饼状图表示就是： 
    

  
   通过上述图表展示，各个版面组的四重销售模式已经很清晰地展示出来了。 
   从图表我们可以看到，《武汉晨报》作为一份都市类型报纸，“按摩”和“讯息”等新闻信
息占了很大比例，共计77％。而“宣传”和“广告”信息所占的比重较小，共计23％，尤其是“宣
传”类信息，仅占1.4％。由此可见，《武汉晨报》作为都市服务类报纸，主要是以提供新闻信息
为主的，其中按摩类信息和讯息类信息分别占了41％和36％，旨在为江城百姓提供提升自我和恢复
自我的新闻信息，与其“打造江城第1服务大报”的口号相吻合。同时《武汉晨报》要进行市场运
作就得刊登一定数量的广告以求得生存，晨报虽然是都市类报纸但定位为城市白领，因此“广告”
类信息比例适中为21.6％，与其定位相符合。“宣传”类信息所占的比例最少，仅为1.4%，这与都
市类报纸轻松活泼政治色彩较淡的特点保持一致，同时早晨出版的还有《湖北日报》和《长江日
报》等宣传色彩较浓的党报，所以《武汉晨报》所占的“宣传”信息比例很少容易理解。 
   同时，不同的版面安排以及同一版面的版位安排体现了报纸编辑的方针和意图。“讯息”类
新闻主要集中在武汉新闻、中国新闻、世界新闻版中；而“按摩”类新闻则主要集中在文娱新闻和
体育新闻版；“宣传”类信息零星分布在武汉新闻、中国新闻等版面；“广告”类信息分布于各个
版面，但主要集中在版面的下半部分。从《武汉晨报》的版序来看，武汉新闻、中国新闻占据了前
面2至10版等较优的版面，由此可见晨报对“讯息”类新闻的重视，为受众提供时新重要的新闻信
息是第一位的。文娱新闻和体育新闻则在靠后的版面，但版面集中内容丰富，为忙碌的城市人提供
了很好的休闲按摩空间，这部分的内容是最多的，与晨报的本质特征相符合。“广告”所占的均为
下半部分版面体现了报纸以新闻信息为主广告宣传为辅的原则。广告类信息主要分布在按摩类信息
所在的版面，一般为版面的下半部分。和新闻相比，占着比较弱势的位置，那是因为报纸的社会功
能主要是传播信息、提供娱乐，然而同样也存在推销商品的功能，这也是由大众传播媒介的双重属
性决定的。 
   综上所述，《武汉晨报》是一份以“讯息”和“按摩”信息为主，“广告”和“宣传”信息
为辅的都市服务类报纸，而且是以“高端按摩”为主，这与其宣扬的口号基本相符（作者单位：
颜春龙/贵州民族学院文学与传播学院，刘远军/四川大学文学与新闻学院）     

版面内容  

按摩类别  

武汉新闻  中国新闻  文娱新闻  体育新闻  世界新闻  合计  

高端按摩  40/168 27/168 70/168 80/168 41/168 258/840 
低端按摩  16/168   25/168 33/168 10/168 84/840 
共计  56/168 27/168 95/168 113/168 51/168 342/840 
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