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浅析多品牌营销战略 

摘要：品牌战略是市场经济发展到一定阶段的产物。制定了正确的品牌发展战略的企业，其经營状况的各项指标均良好；

而没有制定品牌发展战略的企业，其经營状况的各项指标上升缓慢，本文主要介绍了多品牌營销战略的涵义、优缺点及策

略。  

  关键词：多品牌 營销 战略  

  信息时代的到来和技术更新换代速度的加快，使得品牌延伸的重要性越来越突出。本文重点介绍了品牌战略的实施背

景及其内涵，实施品牌战略无论对于提升企业形象、促进产品销售还是提高员工的向心力都具有非常重要的现实意义。  

  1.多品牌战略的涵义  

  多品牌战略，指的是企业采取多个品牌来涵盖不同行业和产品，也叫个别品牌名称战略。表现形式有一品一牌和一品

多牌两种形式。本文重点研究的是一类产品多个品牌，即“一品多牌”战略的特点。宝洁的一类品种多个品牌战略众所周

知，堪称经典；丰田汽车也有佳美、皇冠、花冠、雷克萨斯等多个品牌，采用多品牌策略的企业十分普遍。企业采用多品

牌战略后，企业总品牌和每个独立品牌之间形成前面双品牌、背书和隐身等三种架构关系。  

  2.多品牌營销战略的优缺点分析  

  2.1多品牌營销战略的优点  

  多品牌營销战略具有其独特的优势：一方面，多品牌營销策略的系统性较强，表现在品牌營销政策有着较强的主动

性、连续性和对不同用户的營销政策平衡较好等。另一方面，大量借助“外脑”，依托社会咨询机构、广告商来提高營销

策划和管理水平。再者，新业务渐成气候，如短信、动感地带、无线上网等既有很高的认知度，其收入份额也占据相对优

势。第四，较为注重社会公共关系管理，不惜大量运用赠机方式增强对重要党政机构的影响力，力图形成“示范效应”和

“口碑效应”。第五，较为注重市场情报的收集和对对手状况的准确掌握，在内部运營支撑系统上加大投资力度，为科学

决策提供有力的技术支持。第六，努力构建对中高端客户的战略性防御体系，力图通过服务差异化来提高中高端客户的忠

诚度。  

  2.1.1多品牌战略有利于企业扩大市场覆盖面  

  大的企业目标远大，需要一个大的市场来实现企业的远大抱负。然而一个大的市场，往往包含着不同层次、不同种类

的需求。因此，单一品牌难以统领企业所有产品去占领市场，企业根据不同种类、性质的需求，设计生产不同的产品，运

用不同的品牌，就能较好地应对市场需求，提高市场占有率。  

  2.1.2满足不同消费者的需求  

  实施多品牌战略时强化品牌个性，形成显著的品牌差异，可以满足不同消费者的需求。实行多品牌制，每一个品牌都

有其鲜明特点，品牌个性特征可以适合不同消费者的品牌偏好，更好地迎合消费需求。  

  消费者的需求是千差万别的、复杂多样的。不同的地区有不同的风俗习惯；不同的时间有不同的审美观念；不同的人

有不同的爱好追求，等等。同一品牌在不同的国家或地区有不同的评价标准，多品牌策略往往能够充分适应市场的差异

性，有利于提高产品的市场占有率。多品牌策略最大的优势便是通过给每一品牌进行准确定位，从而有效地占领各个细分

市场。如果企业原先单一目标顾客范围较窄，难以满足扩大市场份额的需要，此时可以考虑推出不同档次的品牌，采取不

同的价格水平，形成不同的品牌形象，以吸引不同偏好的消费者。  

  2.1.3有利于企业最大限度地获取品牌转换者的利益  

  大多数消费者都不是某些品牌忠贞不贰的消费者，对品牌的游离倾向时而会表现出来。比如，对其他品牌感兴趣，尝

试性地消费其他品牌，在不同的品牌之间来回转换，企业实施多品牌战略，同时提供几种甚至几十种品牌，就可能锁住大

部分品牌转换者，使他们继续使用本企业其他品牌的产品。在一定条件下，多品牌战略是获取品牌转换者的主要手段和办

法。  



  2.1.4有利于挖掘企业内部潜能  

  提高企业经營效率在实行多品牌战略的时候，一类产品一个品牌，并且实行品牌经理制。由每位品牌经理负责一条产

品线上的品牌營销活动，来自企业内部的激励与压力，促使品牌经理们努力搞好品牌營销工作。  

  借助不同的品牌突出各自的产品特性，满足广大消费者个性化的需求多品牌策略有利于适应细分市场的需要，推进品

牌的个性化和差异化，满足不同消费群体的不同需要，可以突出每一种产品的特色，从而在消费者心中形成比较明显的产

品差别，以适应不同消费群体的品牌偏好和消费特点。  

  2.2多品牌營销战略的缺点  

  首先，企业应审视一下自己是否具有多品牌管理的能力和技巧，对企业来说，多品牌比统一品牌的管理难度要高得

多。因为各品牌之间要实施严格的市场区分，具有鲜明的个性，且这些个性足以吸引消费者，企业实施多品牌的最终目

的，是用不同的品牌去占有不同的细分市场。联手对外夺取竞争者的市场，如果引入的新品牌与原有品牌没有明显的差

异，就等于自己打自己，毫无意义。其次，多品牌战略具有一定风险，推出一个新品牌需要相当大的费用，多品牌战略不

是在对不同类别上的产品贴上不同的商标，将某种商标用于缺乏实力的企业。品牌销售额不足以支持它成功推广和维持生

存所需的费用，就很难实施多品牌战略，这时不如“将所有的鸡蛋装进一个篮子里”，打出一个高知名度品牌。再进行延

伸，这样推出新产品的费用将会大大减低。再次，多品牌战略应根据企业的经營目标来具体设计，对于一个大公司来说，

确定品牌线最佳长度(品牌个数)是个重要问题，如果公司以完善的品牌线的经營者来定位，或意欲追求较高的市场占有

率，有效防止竞争者的侵入。  

  3.多品牌營销战略实施的策略  

  在一个实施多品牌战略的企业里，每一个品牌都是品牌大家庭中的一员。如何使企业的多个品牌相互支持、互相呼

应，而不是彼此牵制？  

  3.1明确不同品牌的市场边界，发挥每个品牌的作用  

  如果品牌定位不明确，就会出现不同品牌互相蚕食对方市场的事情，这需要企业在实施多品牌战略时，统筹规划、巧

妙布局，既要防止品牌定位重叠、市场不清问题，又要避免多品牌市场覆盖不全的情况发生。产品同质化趋势加强，多品

牌战略是制造品牌差异化。赢得市场竞争的主要手段，品牌差异化主要体现在其独有的品牌个性和鲜明的品牌诉求点上。

最典型的例子是宝洁的飘柔、潘婷、海飞丝、沙宣四种洗发水，功能、成分十分相似。每个品牌都有一个清晰定位，诉求

突出一个特点，不同品牌迎合不同需求的人群需要，最终使宝洁占据中国洗发水市场的半壁江山。  

  3.2优化品牌组合，组建以核心品牌为中心的品牌团队  

  品牌组合不是一成不变的，而是要根据不同品牌相对于企业战略目标的地位、重要性。不断进行调整，企业管理者应

明确不同时期、不同阶段。哪些品牌是战略性品牌，哪些品牌是防御性品牌，哪些品牌是竞争性品牌，哪些品牌是主打市

场、盈利性品牌。多品牌、多层次、不同的目标任务，使得企业品牌组合重点突出，角色分明，品牌營销思路一目了然。 

  3.3合理分配资源，为品牌发展提供强大的支持  

  品牌的塑造是一个长期过程，期间需要大量的经济资源予以配合，对不同品牌资源做合理的预算、分配安排，是一个

值得仔细研究的课题。一般必须从两个方面去思考：一是企业的核心品牌有哪些，核心品牌能反映企业资源优势及使用方

向，体现企业最强大核心竞争力来自哪些品牌。二是哪些品牌具有上升为核心品牌地位的潜力。对于那些目前还处于二线

的品牌，随着市场需求的变化，企业營销能力的增强，有的可能成为下一时期的核心品牌。三是要分析哪些属于防御性品

牌，它们只是为企业构造完善的多品牌体系，对企业战略目标的实现不会产生实质性影响。在此分析基础上，进行企业资

源的分配，确保核心品牌，照顾一般品牌，使得不同的品牌都有机会得到养护与维持。保证品牌根基稳固，品牌之树常

青。联合利华并没有因为“伊莉莎白•雅顿”是一个国际性品牌而保留它，也没有因“京华”茶叶仅仅是一个中国地区市场

品牌而忽视它。相反，联合利华从全球视野出发，看到了中国茶叶市场之巨大，将它视为一个重点发展的品牌，使其成为

一个国际性品牌。与原有的“立顿”红茶遥相呼应，形成战略上的互补关系。  
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