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李勃昕,惠宁,周新生

西北大学 经济管理学院，陕西 西安 710127 

收稿日期 2013-5-28   修回日期   网络版发布日期     接受日期    

摘要  创新陷阱是科技型企业创新发展的一大障碍，以创新关联环境的系统分析为脉络,刻画企
业创新陷阱的衍生逻辑：在市场环境、创新活动、竞争环境的相互影响下，企业创新行为偏离
了正常轨道，成为一种高投入、低产出甚至负产出的非逻辑行为，陷入创新陷阱。通过柯达案
例分析了企业陷入创新陷阱的原因，提出企业创新要以创新关联环境的系统运行逻辑为依据，
采用逆向分析法强化组织内部创新活动控制，以开放灵活的创新意识应对复杂多变的外部环
境，从而有效规避创新陷阱。 
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