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基于价值网和核心技术的产业布局管理方法  

陈山枝,王亚宏

陈山枝(1969-),男，浙江台州人，博士，大唐电信科技产业集团副总裁，电信科学技术研究院副院长、总工程

师，教授级高工，研究方向为战略管理、产业规划和研发管理；王亚宏(1975-),男，湖北咸宁人，博士，大唐电
信科技产业集团战略部副总经理、高级工程师，研究方向为战略管理和产业规划。 
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摘要  在分析企业成长理论和企业多元化发展战略的基础上，提出基于价值网和核心技术的产业布局新模型。阐
述和分析大唐电信科技产业集团科技成果产业化进程中产业布局的经验，指出新环境下，企业进行产业布局需要
考虑所处价值网趋势和自身核心技术，以提供更具竞争力的产品，获得消费者认可。 
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