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摘要  大量实践表明，新技术市场化成功的一个必要条件是设计并执行相匹配的新商业模式。然而，关于商业模
式的性质与结构至今仍未达成共识，至于如何为特定的技术创新设计新商业模式的理论更是匮乏。针对上述问
题，基于“价值定位—价值创造与保持—价值获取”的商业逻辑和系统设计思想，提出较完整的双层商业模式设
计体系，并提出基于情景的多阶段商业模式设计过程，有助于创新者更好理解从技术创新中获利的一系列条件、
商业模式的性质与结构，及如何探索新的商业模式，从而提高新技术市场化成功率。 
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