
   

 

建设项目施工过程中经济成本的管理 

文/魏书华 梁忠宝 何丽娜 

    建设项目施工过程中经济成本（以下简称施工成本）的管理就是在建设项目施工过程中，
对影响施工项目经济成本的各种因素实施管理，在保证工期和满足质量要求的前提下，利用组织、
经济、技术、合同等措施，对施工中实际发生的各种费用进行严格控制。 
    一、施工成本管理的依据 
    ㈠、工程承包合同 
    施工成本管理要以工程承包合同为依据，围绕降低工程成本的目标，从预算和实际成本管
理两个方面，努力挖掘增收节支潜力，以求获得最佳经济效益。 
    ㈡、施工成本计划 
    施工成本计划是根据施工项目的具体情况制定的施工成本控制方案，是施工成本控制的指
导文件。它既包括预定的成本控制目标（工程预算），又包括实现控制目标的措施和规划。 
    ㈢、进度报告 
    进度报告提供了工程每一时刻的实际完成量、工程施工成本实际支付情况等重要信息。根
据工程进度报告，通过实际情况与施工成本计划相比较，可分析有无偏差产生，以便及时采取措施
改进以后的工作。 
    ㈣、工程变更 
    在工程的实施过程中，工程变更是很难避免的。施工成本管理人员应当随时掌握变更情
况，通过对变更要求中各类数据的计算、分析，判断并预测工程变更给施工成本管理带来的影响，
包括已发生和将要发生的工程量、工期是否拖延、成本支付情况等重要信息。 
    此外，施工组织设计，人工、机械、材料的市场价格等，也是施工成本管理的依据。 
    二、施工成本计划的编制 
    施工成本计划是以货币形式编制的在计划期内的生产费用、成本水平、成本降低率以及为
降低成本所采取的主要措施和规划的书面方案，是成本控制和核算的基础。 
    ㈠、施工成本计划的编制原则 
    1、制定合理的降低成本目标，既要积极又要可靠。 
    2、挖掘企业内部潜力来降低成本，但不得偷工减料降低质量，也不能不顾劳动保护及安全
工作。 
    3、采取先进可行的技术、组织措施，以达到降低成本的目的。 
    4、从改善经营管理着手，降低各项管理费用。 
    ㈡、施工成本计划的编制方法： 
    1、按施工成本组成编制施工成本计划 
    根据施工成本构成，按照人工费、材料费、施工机械费、措施费和间接费等项目，编制施
工成本计划。 
    2、按子项目组成编制施工成本计划 
    大中型工程项目通常是由若干单项工程构成的，每个单项工程包括了多个单位工程，每个
单位工程又是由若干分部分项工程构成。因此，首先把项目总施工成本分解到单项工程和单位工程
中，再进一步分解到分部分项工程中，以此来编制施工成本计划。 
    3、按工程进度编制施工成本计划 
    编制按时间进度的施工成本计划，即：在建立网络图时，一方面确定完成各项工作所需的
时间，另一方面同时确定完成这一工作合适的施工成本支出计划。在实践中，将工程项目分解为既
能方便的表示时间，又能方便的表示施工成本支出计划的工作，是不容易的。通常，如果项目分解
程度对时间控制合适，则对施工成本支出计划的分解可能过细，以至于不可能对每项工作确定其施
工成本支出计划，反之亦然。因此，在编制网络计划时，应充分考虑进度控制对项目划分的要求，
同时还要考虑施工成本支出计划对项目划分的要求，做到二者兼顾。 
    以上三种编制施工成本计划的方法并不是相互独立的，在实践中往往结合起来使用，从而
达到扬长避短的效果。 
    三、施工成本的控制 
    在确定了项目施工成本计划之后，必须定期进行计划值与实际值的比较。当实际值偏离计
划值时，要分析原因，采取适当的纠偏措施，以确保施工成本控制目标的实现。 

 



    1、比较 
    将施工成本计划值与实际值逐项进行比较，以发现施工中的成本是否已经超支。 
    2、分析 
    在比较的基础上，对结果进行分析以确定偏差的严重性和产生偏差的原因，从而采取有针
对性的措施减少或避免因相同原因而再次出现偏差，减少和降低由此造成的损失。 
    3、纠偏 
    纠偏是施工成本控制中最具实质性的环节，只有通过纠偏才能最终达到有效控制施工成本
的目的。纠偏可采取多种措施，如：统筹人员使用、提高劳动生产率；合理利用机械设备、提高设
备利用率；提高产品质量、减少和消灭废品损失等等。 
    四、施工成本的核算与考核 
    工程竣工之后，要进行施工成本核算。计算出施工费用的实际发生额，并根据成本核算对
象，计算出施工项目的总成本和单位成本。核算完成后，还应该进行施工成本考核，将成本的实际
指标与计划预算进行对比，以此评定施工项目成本计划的完成情况和各责任者的业绩并给予相应的
奖励或处罚。 
    总之，建设项目施工过程中经济成本的管理意义重大，是关系到施工企业能否在激烈的市
场竞争中求得生存、实现长期良性循环发展的关键所在【文系河北省教育厅2006年科学技术研
究课题（编号：2006205），作者单位：河北科技大学校园规划与建设处】 
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