
   

 

浅议科学进行成本控制 

文/张庆贺 

   企业之间的竞争主要就是产品价格的竞争，而决定产品价格高低的主要因素则是成本，只有
降低了成本，才有可能降低产品的价格，才能使企业在竞争中立于不败之地，因此，成本控制已经
成为企业管理的重要环节之一。 
   成本控制，是指运用以成本会计为主的各种方法，预定成本限额，按限额开支成本和费用，
以实际成本和成本限额比较，衡量经营活动的成绩和效果，并以例外的管理原则纠正不利差异，以
提高工作效率，实现超过预期成本限额的方法。煤炭企业要科学进行成本控制应做到以下几点： 
   一、明确成本控制的层次 
   任何一个企业的管理都可以被划分为三个层面：第一层面：公司层成本。公司层成本表现为
企业价值链上整体成本结构，与竞争对手相对成本地位对比，通过调整企业价值链上的成本结构，
以达到获取持久成本优势的目的。公司层成本是一种基于整体面的战略成本，注重长期性和整体
性，这种成本函数往往是非线性的。第二层面：管理层成本。管理控制层成本显示了一种典型的战
术成本特征，它一般与目标成本进行对比，对产生的差异进行控制。管理控制层成本是一种基于公
司预算的战术成本。它主要通过作业层实际成本汇总和事前编制各种预算成本汇总所得到。第三层
面：作业层成本。作业层成本是执行层面具体活动所引起资源耗用的一种货币表现。它表示为进行
某项活动所花费的代价，由于作业层关心具体作业的成本耗用，因此成本显现出具体性和短期性的
特征。 
   未来成本控制模式应该能很好地反映三个层次成本管理的特征，将三层次成本信息有机地统
一。作为企业，如果企业中的每个部门都能够对本部门实施真正有效的成本控制，那么加总起来也
就实现了整个企业的成本控制目标。因此，成本控制的一个有效工具就是实行以部门为单位，进行
“部门核算”。 
   二、实行全员、全过程控制 
   企业要取得产品成本优势，同时获得经济效益，就不能仅仅局限于制造成本的控制，还应扩
展到整个产品寿命周期成本，如设计研发成本、设备运行维护成本等，还有企业为组织管理生产经
营活动而发生的各项期间费用。另一方面，从范围上不能只局限于生产领域，还应延伸到研发、采
购和销售领域。主要做到以下几点： 
   1、抓好事前控制 
   成本控制的关键在于制定和建立目标成本指标体系。目标成本指标需要经过多次的测算，从
目标利润中选出最佳方案。指标制定过程首先以市场为依托，依据市场信息、行情，同类产品的需
求趋势，在考虑本企业的资源状况、产品的使用价值及功能计量，测算出具有竞争力的产品最优销
价，制定产品销售目标利润。再依据公式：产品单位目标成本=产品单位销售价-产品单位目标利
润，拟定企业的目标成本指标。 
   2、加强事中控制 
   企业为了实现目标成本，就应尽可能避免无效成本的发生，合理确定降低成本的数量界限，
不能单独就企业产品的成本高低作出优劣的评判。产品的成本必须与产品的功能联系起来，才能确
定产品成本是否合适，即：价值＝功能/成本。在市场经济条件下，企业追求的是在满足一定产品
的功能条件下的最低成本及功能价值最大，而不是产品成本的最低。例如：洗煤产品就不能仅考虑
洗煤加工费的降低，而应该考虑生产出的产品能不能满足用户需求。  
   成本消耗发生于企业生产经营全过程，成本控制同样贯穿于企业的整个生产经营活动。从采
购、存储、生产使用各个环节都涉及到成本控制。因此，企业的上下全员都要分担成本指标，实行
全员、全过程、全方位的目标成本责任制。 
   三、合理、归类控制 
   进行成本控制时，不要只注重生产成本的控制，要建立综合成本的整体概念，而且要延伸到
对固定计提费用使用控制的范畴。 
   1、综合成本概念 
   综合成本是指企业本期生产成本、期间费用及营业外收支等的总和。我们平常仅强调产品生
产成本，其实期间费用是企业支出的一大笔费用。例如：开滦股份范矿分公司2005年综合成本中期
间费用占24.85％，接近四分之一，可见，忽略这部分成本控制是不完备的成本控制。 
   2、对各费用项目要分别控制 

 



   成本费用可根据明细项目不同进行合理、归类控制。就煤炭企业来说，应该区分变动费用和
固定费用，进行有效控制。传统观念是：对材料和人工成本的控制，最多延伸到修理费及其他变动
费用；对固定费用是计算提取之后就不进行控制了。事实上，应进一步对固定费用进行控制。例
如：范矿分公司原煤成本构成如下：材料费占15.03％、工资及福利费占38.6％、电费占6.28％、
折旧费8.83％、维检及井巷费8.05％、安全费用11.98％、修理费及其他11.23％。其中折旧、维检
及井巷费、安全费用看上去都是固定要发生的费用，好像与成本控制没关系，其实整个费用占原煤
成本的28.86％，超过四分之一，如果将这些费用合理控制，就能节约成本。如：确定设备的合理
入帐时间就是节约折旧的途径。因此，煤炭企业应综合考虑影响成本控制的各项因素，采取对各项
成本实行区别对待、归类控制的措施（作者单位：开滦精煤股份有限公司） 
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