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一、利用现金流量指标建立中小企业财务预警系统的必要性 
金融风暴至今，中国经济受影响严峻形势已逐渐显现。国家发改委中小企业司统计表明，今年上半
年，全国有6.7万家规模以上的中小企业倒闭。原材料价格上涨，劳动力成本上升，人民币升值等多重
因素作用下，严重影响中小企业生存状态，更为甚者倒闭破产。通过建立财务预警系统来提高对外部
环境变化的反应能力无疑是其中小企业获得可持续发展能力的源泉。许多企业的成功经验也表明，财
务预警系统对中小企业的安全经营、稳定发展、核心竞争力的提高以及可持续发展都有很大的影响。 
现金流量比利润更能说明企业的收益质量。在现实生活中，我们经常会遇到“有利润却无钱”的企
业，不少企业因此而出现了“借钱缴纳所得税”的情况。根据权责发生制确定的利润指标在反映企业
的收益方面确实容易导致一定的“水份”，而现金流量指标，恰恰弥补了权责发生制在这方面的不
足。关注现金流量指标，甩干利润指标的“水分”，剔除了企业可能发生坏账的因素，使投资者、债
权人等更能充分地、全面地认识企业的财务状况。所以考察企业经营活动现金流量的情况可以较好的
评判企业的盈利质量，确定企业真实的价值创造。 
二、现金流量财务预警指标体系的建立 
（一）反映企业偿债能力的指标 
现代企业的一个重要特征是充分利用财务杠杆，进行适度的负债经营。但是，负债的额度和期限，必
须控制在一定的范围，也即必须保持合理的资本结构才能保证企业的稳健经营。因此，从现金流量的
角度构建企业的财务预警指标，应该包括反映企业偿债能力的指标。即：现金流动负债比=经营活动现
金净流量/流动负债。该指标说明企业通过经营活动所获得的现金净流量可以用来偿还短期负债的能
力。该比率越大，说明企业的流动性越大，短期偿债能力越强；反之，则说明企业流动性越小，短期
偿债能力越弱。经验表明，该比率值在0.2以上的公司财务状况较好。 
（二）反映企业获现能力的指标 
从长期来看，一个企业如果要生存发展就必须源源不断地从经营活动中获取现金来满足其正常经营活
动的各项开支。通常表现获取现金能力用现金净流量和投资资源的比值来衡量。1.主营业务收现比=经
营活动现金净流量/主营业务收入该指标反映的是每一元主营业务收入能得到的现金净流量，体现了企
业主营业务获取现金的能力，同时排除了应收账款、坏账损失等对企业财务风险所造成的影响，也从
一个侧面反映了企业管理层的经营能力。因而，该指标越大越好，与权责发生制下的主营业务利润率
类似。一般地，该比率值的风险临界值为0.19。2.现金收益比率=（经营活动现金净流量－折旧）/净
利润。该指标表明每一元净利润中的经营活动产生的现金净流量，反映企业净利润的收现水平。一般
来说，该指标越高，表明企业利润实现程度越高，可供企业自由支配的货币资金增加量越大，有助于
提高企业的偿债能力和付现能力。设计这个指标时，考虑到当期的利润中有一部分是由非付现成本减
折旧产生的，而这部分成本最终还是要用现金来补偿，因此可以在经营现金净流量中扣除折旧费用，
这样用调整后的经营现金净流量计算所得的比率能够更加稳健地衡量企业的长期利润的质量。经验表
明，该比率值在0.46以上的公司财务状况较好。 
（三）现金流量结构指标正如资产、利润类指标中的反映资本结构的指标体系，也从一个方面反映了
企业的现金流量状况 
即：经营活动现金流入流出比=经营活动现金流入量/经营活动现金流出量。该指标反映的是经营活动
中现金流入和流出量的结构比，当该指数小于或等于1时，就意味着企业收益质量低下，经营现金流入
匮乏，作为判断企业财务危机预警的征兆。如上所述，经营活动现金流入流出比更值得关注。 
三、利用现金流量表建立中小企业财务指标预警模型 
本文以一家中型交通运输设备制造企业abc公司为例介绍现金流量财务预警指标系统。 
（一）运用野田式企业实力测定法进行财务预警 
野田式企业实力测定法的主要特点是，根据企业的财务和非财务资料计算出能够反映企业增长性、综
合收益性、短期流动性和长期安全性的4个指标，风险管理者通过对这四个指标进行分析来判定企业的
危险度。这四个指标分别是： 
1.反映企业“增长性”的指标：人均销售额＝年销售额/职员人数。随着企业的不断成长，其人均销售
额会得到相应的增长。但是，当企业过了成熟期后，人均销售额就会逐渐降低，企业此时就进入了危
险期。 
2.反映企业“综合效益性”的指标：总资本经常利润率＝经常利润/总资本。该指标体现了企业所取得
的收益与其所使用的资金之间的关系，反映了企业运用一定量的资金获取收益的能力。 
3.反映企业“短期流动性”的指标：流动比率＝流动资产/流动负债。该指标越高，说明企业的安全性
越大，但应注意存货在流动资产中所占的比率。 
4.反映企业“长期安全性”的指标：固定长期适合率＝固定资产/（自有资本+长期贷款）。该指标检
查了企业对固定资产的投资与其资金来源是否相配合。在运用此指标时还应考虑长期贷款的偿还期限
是否与固定资产的耐用年限和投资预期利润相吻合。通常情况下，该指标值越低，则说明企业的安全
性越高。 
企业在运用该方法时按如下步骤进行危机的预警： 
1.计算该四项指标的数值。根据我国2008年发布的企业绩效评价标准值，中型交通运输设备制造业的
各项标准值为：员工人均销售额3497920元，总资本经常利润率6.7%，流动比率172.7%，固定长期适合
率75.1%。abc公司企业员工2100人，08年营业收入519937946元，利润额108452764元，资本总额16968
13427元，流动资产396263177元，流动负债687445444元，固定资产766992403元，所有者权益8593679
83，长期贷款150000000。根据以上数据计算出abc公司的四项指标值，如表2所示 
表1 野田式企业实力测定法检测项目 
■
2.对上述四项指标进行5分法测评。 
表2 5分法测评 
■
注1：测算方法为5分×（预警企业指标值/标准值），固定长期适合率的测算方法为5分×（标准值/预



警企业指标值），得分超过5分时按5分计算。 
注2：4分—5分为安全，2分—4分为警戒，2分以下为危险 
（二）利用现金流量指标改进的模型进行财务预警 
下面根据现金流量财务预警指标体系重新评估abc公司的风险关注度。abc公司08年经营活动净现金流
量40134175元，流动负债687445444元，主营业务收入591937946元，折旧30737749元，实现净利润110
835421元，现金流入481148516元，现金流出441014321元。下面计算abc公司的现金流量指标： 
abc公司的偿债能力：现金流动负债比 
=40134175/687445444=5.84%
abc公司的获现能力：主营业务收现比 
=40134175/591937946=6.78%
现金收益比率=（40134175－30737749）/110835421 
=8.47%
abc公司的现金结构：经营活动现金流入流出比 
=481148516/441014341=1.09
表3 现金流量财务预警指标 
■
对上述四项数据进行五分法测评。 
表4 5分法测评 
■
（三）对比分析 
可以看到，野田式企业实力测定法下，abc公司的人均销售额为警戒水平，提醒公司管理者注意企业增
长性不足，其余的三项指标均是安全的，公司管理者只需注意人均销售额即可。利用现金流量指标测
算后发现，abc公司的现金流动负债比仅为5.84%，处于危险水平。经营活动所获得的现金流量偿还短
期负债的能力说明了企业的流动性，利用野田式企业实力测定法测算出的abc公司的流动性是安全的，
而在现金流量财务预警系统下，企业的流动性偏低，偿债能力成为管理者应当关注的信息。 
现金流量财务预警系统关注企业的获利能力。abc公司主营业务收现比仅为6.78%，主营业务获取现金
的能力明显不足，为危险水平。另外，经营现金净流量与净利润的比率仅为36.21%，预警企业已经处
于危险状态，公司的收益质量很差。野田式测定法所显示的企业的综合收益性是安全的，但是在现金
流量财务预警系统测定下发现，abc公司获现能力较差。企业的获利能力是企业生存的源泉，主营业务
收现比和现金收益比率为abc公司敲响了警钟。与野田式企业实力测定法不同，现金流量财务预警模型
关注了企业的现金结构。经过测算，abc公司的经营活动现金流入流出比为1.09，该数值大于1且预警
企业为安全状态，说明abc公司经营现金流入大于流出，情况比较理想。 
由以上分析可以看出，经过现金流量财务预警模型的计算，管理者需要关注企业的偿债能力和获现能
力。abc公司的现金流动负债比，主营业务收现比以及现金收益比率均是危险水平，预警企业发生财务
危机的可能性很大，abc公司的情况并不像野田式测定法预测的那么理想，现金流量指标给管理者提供
了更为有用的信息。 
四、利用现金流量指标构建中小企业财务预警系统应注意的问题 
（一）根据中小企业的行业特点选择指标 
由于行业不同，上市公司现金流状况差异较大，现金流量结构性指标应根据具体行业，具体分析。比
如我国医药行业具有规模小、水平低的特点，再加上原材料价格的上涨，使该行业的利润率大幅下
滑。其经营活动的现金常常入不敷出，短期偿债能力弱。债务的压力又制约了该行业在研发及技术创
新上的投资，这一恶性循环使企业的经营状况每况愈下。因此对于医药行业应特别注重其偿债能力和
现金结构的分析。建筑施工行业往往营运能力不高，应收账款居高不下，经营活动现金净流入量低，
再加上过度举债，导致缺乏偿还即将到期债务的现金流。所以该行业应关注其现金流动负债比，主营
业务收现比和现金流入流出比。 
（二）根据中小企业的不同发展阶段选择指标 
在初创阶段，企业经营活动现金净流量为负数。对企业这一阶段应特别注重现金流出结构分析，掌握
企业的现金用在哪些方面，以及各方面所占的比重，以判断企业的发展潜力。在成长阶段，企业经营
活动现金净流量一般为正数。应着重分析企业的偿债能力。如果企业通过经营活动的现金流量占全部
现金流量的比率越高，说明企业经营活动所产生的现金流速越快，流量越大，企业的财务基础越稳
固，从而偿债能力越强，其适应能力越好。在成熟阶段，应着重分析企业的偿债能力、支付能力、收
益品质。如果“现金流量净增加额”为正数，说明企业本期的现金增加了，企业的支付能力较强；反
之则较差。在衰退阶段，企业经营活动现金净流量为负数。如果现金流量净额是正数，而企业整体上
现金流量净额减少，一般是由于企业进行开发产品、更新设备和开拓市场之故。此时现金流量净额减
少并不意味着企业经营能力衰退，而是意味着企业正在脱胎换骨，重获新生。 
（作者单位：威海市住房公积金管理中心） 
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