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  【摘要】企业集团，作为市场经济的必然产物，在某种程度上代表着一国的经济实力，代表着市场经济的发展过程。

那么，企业集团具备哪些特征，需要实施哪些战略，其财务管理框架如何确定，这是本文需要解决的问题。  
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  一、企业集团的形成与基本特征  

  市场经济是一个十分广泛的概念。从发展的阶段性来看，人们普遍认为市场经济是商品经济发展的高级形式，处于商

品经济长河中的高级阶段。现代社会的经济组织与经济形态大多表现为市场经济，因此，市场经济也就成为现代社会的基

本经济体制，市场配置也就处于经济资源配置的主要位置。  

  是什么力量推进了企业由单一组织向多元而复杂的集团组织发展呢？当然是人们对市场与企业相互替代关系的解释，

即“当管理上的协调比市场机制的协调都能带来更大的生产力，较低的成本与较高的利润时，现代多单位的工商企业就会

取代传统的小公司”。也即是说，现代企业取代传统小企业的基本方式就是将以前由几个经营单位或小企业间进行的经营

活动通过组织的重整而使企业“交易内部化”，而交易内部化给扩大了的企业或集团所带来的好处至少可以归结为：单位

间的交易之例行化、交易成本降低。其次，由于供产销一条龙，而使得从管理上确保无论是从市场上获取信息，还是企业

内部沟通信息，其信息成本都大大降低。一体化的协调与管理，使得商品流转过程比之单一企业间的多项交易更为顺畅，

从而减少中间环节可能出现的梗阻与浪费，提高生产率等等。因此，从管理上人们普遍认为，大企业或集团企业的内部协

调成本要远远低于单一企业组织间的协调成本或交易成本，从而有益于企业财富的积累与社会资源的充分利用。  

  1、企业集团的基本特征  

  企业集团必须由若干个独立的企业所组成，也就是说，企业集团不是一个大型企业，而是一个企业联合体；企业集团

内每个成员大都具有独立的法人地位，部分成员企业可能不具备法人地位，但从集团管理的角度看，应当视为企业内部的

二级法人或模拟化法人。  

  组成企业集团的若干成员企业，必须具有一定的纽带关系并形成一个有机整体。这种纽带关系可以是资本，也可以是

资产专用化所带来的生产经营协作关系，还可以是人力资源本身，期间存在着企业集团的多层次组织关系。企业集团必须

要有一个核心企业或龙头企业，这一企业可以是单纯的控股公司或管理总部，专司股权管理职能，也可以是在行使管理总

部管理职能的同时，兼有生产与经营活动，属于一个经营实体。于此同时，企业集团的成员企业大多数是由于资本纽带保

持其关系的，因此，成员企业可能是集团总部或母公司的控股公司，也可能是参股公司。不仅如此，企业集团还有更为外

围的企业，它们与集团的核心企业或成员企业并不存在着资本上的“血缘”关系，但对核心企业或其它企业在业务经营上

起着全面的支持。  
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  2、企业集团的组建形式  
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