
   

 

谈企业集团派出财务总监制度 

文/李绮华 

   企业集团公司属下有相当多的控股、联营和投资企业，这些母子公司之间业务联系和管理或
松散或紧密，但大部分子公司有相当独立经营管理权。对母公司来说，为维护集团公司整体利益，
防范金融和财务风险，必然需要加强对子公司的管理和监督。有些集团公司开始尝试向子公司派驻
财务总监，由一人派驻一家或多家属下企业，由派出公司进行统一管理，薪酬由派出公司负担。 
   一、派驻财务总监的职能定位 
   作为派驻财务总监，维护的是整个集团公司的利益，所以其职能定位应是监督＋服务。监
督，就是通过对派驻企业生产经营、财务情况的长期跟踪，及时了解派驻企业生产经营状况及存在
问题，并及时向派驻企业汇报。特别是发现派驻企业出现生产经营困难、危机，存在违反法律法
规、高风险经营行为，内部控制制度存在缺陷或财务数据弄虚作假等情况时，及时报告，协助派出
企业的管理层增强对派驻企业的监控和指导能力，提高派驻企业内部管理水平、降低其财务和经营
风险。 
   服务，就是为企业出谋划策，协助企业解决内部管理、财务管理、税务安排、财务核算等方
面问题。同时要推动企业内部管理不断完善，企业内部管理完善不是一蹴而就事情，通过对企业基
础管理工作的了解和调查，协助企业各方面完善。在发挥上述职能时，派驻财务总监还可作为母子
公司之间信息沟通和传递桥梁，加强两者信息沟通和传递。 
   二、减低派驻制度有效性发挥的因素 
   1、派驻财务总监不长驻企业，未参与派驻企业经营管理，即不参与派驻企业的经营决策和日
常财务运作、财务收支管理，在深入了解和及时掌握派驻企业经营情况和财务状况方面会存在先天
不足。一人派驻多个单位的，更因工作时间不足而未能深入。 
   2、派驻企业的观念和执行力。主要是派驻企业领导和财务负责人对该制度的认识和执行力。
如派驻企业领导认同派驻的财务总监是公司治理体系的组成部分，将其视为公司一员，将公司经营
思路、实施措施、财务问题等及时和派驻财务总监沟通讨论，派驻财务总监将了解更多，发挥作用
更大。 
   3、派驻人员的选拔调派。派驻的财务总监首先在财务管理方面要有较多经验，具有较高财务
专业水平，还要对企业经营运作比较了解，同时要有较强沟通和协调能力。 
   三、如何更好地发挥派驻财务总监的作用 
   1、增加派驻财务总监参与派驻企业战略、投融资决策、经营计划、拟定利润分配方案等方
面，以及日常财务运作与财务收支管理方面的职权。派驻财务总监通常不参与企业的实际生产经营
管理，会浮于表面、信息闭塞。增加这些方面职权将弥补不足。通过派驻财务总监列席表决制度、
会签制度、财务收支审批权限制度等，让其在一定程度上参与派驻企业管理，使其能够在参与管理
过程中更多了解企业运作，尤其是财务运营，有利于及时了解派驻企业经营、财务状况，有理有据
开展监督和实施服务。 
   2、建立派驻财务总监工作的规范化和制度化。派出企业应当制定一整套完整详细的派驻财务
总监工作指引和具体工作流程，规范和指导派驻财务总监开展工作。避免派驻的财务总监出现工作
目标不明确，开展工作随意性大，未能抓住重点领域和重点问题等情况。这些制度应规范：派驻财
务总监应当开展的工作、开展工作的方式方法、工作的重点和指引，汇报制度等。这些工作包括但
不限于：应当列席的会议，会后信息的分析和汇报；财务报表的审核要求；帐务资料审核范围和频
率；经营数据取得和分析；内部控制制度检查的范围、项目和频率；资金情况的分析等。 
   3、派出企业对派驻财务总监明晰的工作目标和工作指导。派出企业对属下企业管理工作的重
心在不同时期会有所不同，若能加强派出企业与派驻财务总监的沟通，使其明了派出企业近期对属
下企业管理的工作重点将更能发挥派驻财务总监的作用。而派出企业对派驻财务总监有明确的工作
安排或工作任务，将增加派驻财务总监开展工作的系统性和目标性，发挥更大的作用。 
   4、注重管理和信息传递的层级化及信息共享。派出企业要求派驻企业提供有关数据和资料
时，应当通知派驻财务总监，由派驻财务总监通知派驻企业提供。派驻企业上报的生产经营数据必
须同时报派驻财务总监，使派驻财务总监及时了解各方面的信息。 
   5、建立相应的绩效评价系统。一方面由派出企业对派驻财务总监进行绩效评定，另一方面派
驻企业也应当具有对派驻财务总监进行评价的权利。绩效评定包括工作能力、工作业绩等具体的评
价指标。同时为保证派驻财务总监工作的顺利开展，也应当赋予其对派出企业财务负责人进行绩效

 



评价的权利。通过双向评价，加强派驻财务总监和派驻企业工作的相互配合和协调。 
   派驻财务总监履行监督＋服务职能，主要任务是及时掌握、了解派驻企业生产经营和财务状
况，同时，在完善企业内部控制方面也发挥一定作用，履行了部分类似内部审计职能，但派驻财务
总监绝不能替代内部审计机构在企业中职责和作用，母子公司仍应当设立内部审计机构或专职人
员，不断完善企业内部控制。 
   通过制定和严格执行完善的派驻财务总监工作制度，派驻财务总监能据以有序、系统的开展
工作，将能为维护派出企业及其属下企业的整体利益，加强派出企业对属下企业的管理，完善监管
体系，防范金融和财务风险发挥非常积极的作用（作者单位：广州药业股份有限公司） 
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