
   

 

企业集团财务管理模式的构建 

文/陈海晏 

   现代企业集团已经成为我国现代经济发展的一道亮丽风景线，来自于企业集团的各种经济贡
献已名副其实地占据着GDP整体增长的“霸主”地位；企业规模的扩大、生产要素的流动、资本纽
带的强化、乃至市场竞争的加剧、核心竞争力的打造，都越来越使经济战场的主角趋于规模化、集
团化和群体化。同时，随着经济全球化脚步的日益加快，WTO已经将我们带入了市场竞争的崭新时
代。在现代企业集团的营运和发展中，伴随着全新产权结构的孕育而生和崭新经济关系的扑面而
来，发展中的现代企业集团纷纷涌现。因此，与时俱进、探索在现代企业集团框架下的财务管理特
征和规律，顺势而为、稳妥构建新时期现代企业集团财务管理模式变得极为必要。 
   一、财务管理模式的基本分类 
   根据决策结构的差别，可以把企业财务管理模式划分为四种类型： 
   １．完全集中的财务模式 
   即由集团总部作为统一的权力机构作出所有财务决策的管理模式。其特点是财务权力高度集
中于集团总部，对成员企业实行统一经营、统一管理、统一决策统一核算，整个企业集团是一个法
人，所有成员企业只是集团内部的独立经营单位，内部管理采取完全集中的管理模式。 
   ２．管理分散的财务模式 
   即由集团总部作为主要决策机构作出首要的财务决策，把执行决策的责任和作出必要的、次
要的财务决策的权力下放给所属成员企业的管理模式。在这种模式下，成员企业拥有自主经营的权
力，并实行企业集团和成员企业两级独立核算。 
   ３．受控制分散的财务模式 
   与上一种模式有类似之处。不同的是，集团总部并不是直接规定其可独立决策的界区，而是
间接地通过对成员企业活动环境的影响而控制成员企业的分散决策。这些环境包括内部立法、供求
关系等等。在这种模式下，成员企业拥有独立的财务决策权和生产经营活动自主权，并实行独立核
算、负盈亏。第二、三种模式通常又称为集权与分权相结合的财务管理模式。 
   ４．完全分散的财务模式 
   即财务决策权都是由成员企业分散地行使。成员企业独立决策、独立经营、独立核算、分散
管理。与这种财务模式相适应的内部管理模式应当是完全分权的管理模式。 
   从影响财务模式的相关因素来看，如果管理对象较重要而管理者本身的管理控制能力较弱，
宜采用集权型管理；反之，采用分权型管理。应当注意的是，集权和分权是相对的，没有一个绝对
的定量指标来衡量。无论采用何种模式，必须以加强财务制度控制为前提，对财务管理权限进行适
当的分配和选择。 
   二、企业集团财务管理模式的构建 
   对于集团公司的财务管理，主要是如何确定集团公司内部总公司和子公司之间财务集权和分
权的关系。目前，我国集团公司普遍规模较大，分支机构的数量和级次较多，管理方法和手段较落
后，管理控制能力弱。因此，笔者认为，在财务管理方面宜采用集权为主的管理模式，为此，须做
好以下几方面的工作。 
   首先，架构财务管理的集团总部和集团董事会。在现代企业制度下，法人治理结构架构中一
个重要的特点是董事会对经营者(CFO)财务约束和控制的强化，董事会连接所有者和经营者两方利
益，同时防止所有者的干预，并监督经营者的行为。集团要进行集权的财务管理，可在集团总部董
事会下面分设各类委员会，如战略发展委员会、财务委员会、审计委员会等，采取兼职制度，吸收
分支机构及子公司的负责人或其授权代表担任委员，由母公司法定代表人担任主任委员。 
   其次，实行财务总监委派制。它是世界各大跨国公司进行财务集权管理的基本方式之一。具
有事前控制性、审计经常性、反馈及时性、高度专业性和独立性等特点，可帮助集团公司进行有效
的财务管理。 
   再次，实施全面预算管理。由于子公司有自己独立的经济利益要求和财务管理目标，所以，
集团公司对其进行的财务管理应以企业的经营目标和财务战略目标为导向，实施全面预算管理系
统。该预算系统应成为企业集团各层经济主体的业务活动和财务活动的约束机制。集团总部通过对
分支机构及子公司的分项预算和总预算，明晰各自的权限空间和责任区域，细化落实集团总部的财
务目标，对分支机构和子公司进行有效控制。预算管理宜在集团公司总会计师的领导下进行，在对
市场进行科学预测的基础上，以目标利润为前提，编制全面的销售预算、采购预算、费用预算、成
本预算、现金收支预算和损益表预算，使企业生产经营能沿着预算管理轨道科学合理地进行。集团

 



公司年度预算编制后，应将各预算指标进行分散，编制各子公司的预算，形成整个集团完整的预算
体系。 
   此外，还要注意充分利用互联网技术，迅速获得分支机构及子公司的信息；对子公司的业务
进行管理控制；完善内部审核和外部审计制度等等。 
   在实际工作中，由于不同的集团之间在生产经营、组织机构、财务运行模式及环境方面存在
差异，因而企业集团可从集团的规模、发展阶段、子公司的特点和集团公司的管理水平来考虑，根
据外部环境和竞争的需要结合集团内部组织结构，合理分布集团内部的财务权限，形成综合、全
面、系统的财务管理体系，创造适合自身特点的财务管理模式，以实现对分支机构及子公司财务的
有效管理。 
（作者单位：中国人民武装警察部队学院） 
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