
   

 

浅析中小型私营企业财务管理现状及其发展方向 

文/陈秀芹 夏莉莉 

   改革开放以来，我国中小型私营企业如雨后春笋般蓬勃发展。中小型私营企业在增加税收、
提供就业等方面为我国经济发展做出了巨大贡献。但在中小型私营企业的发展历程中，我们发现只
有为数不多的企业能在短时间内完成原始积累，发展为资本雄厚、管理规范、具有较强市场竞争力
的大规模企业，而很大一部分中小型私营企业在激烈的市场竞争中或徘徊不前或过早夭折。导致该
种后果产生的因素很多，其中企业内部的财务管理水平是影响其发展的一个重要影响因素。而提高
财务管理水平，促进中小型私营企业健康发展的关键是弄清中小型私营企业财务管理现状，提高企
业的生存能力并拓展企业的发展空间。  
   一、中小型私营企业财务管理现状  
   （一）财务管理外部环境状况   
   影响中小型私营企业财务管理的外部环境有政治的、经济的。其对中小型私营企业的积极促
进作用主要体现在以下几个方面：一是从中央到地方各级政府对私营经济持支持鼓励态度，不断出
台促进私营经济发展的经济政策。为中小型私营参与企业市场公平竞争、规范管理活动起到推动作
用。再是金融市场进一步完善，融资渠道及融资方式不再单一，这为中小型私营企业调节资金余
缺，进行资本投资提供了便利。但在这些积极因素背后不可忽视一些负面因素影响，例如存在于一
些监管职能部门意识形态中的排斥倾向依然很大，公共经济资源分配中的差别待遇仍然存在，金融
业的信用贷款仍不向中小型私营企业开放，融资总量受限。这些宏观环境因素的变化，对中小型私
营企业采取财务管理的方式方法及活动空间产生至关重要的作用。 
   （二）企业内部的财务管理状况 
   1．缺乏系统的财务管理体系。我国的中小型私营企业由于个人专权和家族控制的原因，企业
从资金筹集、使用到利润的分配等方面大多由业主说了算。其决策信息来源单一、决策程序粗糙。
不少中小型私营企业的财务管理活动仅限于财务控制，即财务部门通过控制财务收支和分析检查财
务指标完成情况来监督企业本身的经营活动，降低产品成本，增加企业盈利，协助业主实施财务监
控。  
   2．财务人员业务素质低。 中小型私营企业在发展初期，人与人的关系基于血缘关系和地缘
联系，对团体以外的人天然的不信任。在财务这一敏感部门，无血缘、乡缘关系的财务管理能人群
体很难与家族势力平衡。所以，在小规模低层次的中小型私营企业，真正的财务专业人才很难留
住，财务人员大多未经正规的专业培训，缺乏财务管理的能力，难以为管理高层提供有效的财务信
息。  
   二、中小型私营企业财务管理发展方向 
   中小型私营企业要想得到长足发展必须认清企业的财务管理现状，充分认识财务管理的重要
性，克服保守封闭的经营思路，广泛吸纳高科技高管理人才。建立起良好的财务管理体系  
   （一）重视专业财务管理人才的吸纳及培养。 
   中小型私营企业资产达到一定规模后，企业生产和经营各个环节都是面向市场的，财务工作
也处处体现了市场对于企业资金的筹集和运用的深远影响。企业正是通过财务管理的统筹安排和统
一协调将内部形式上相互隔离但内容上紧密相关的各项决策过程结合起来，以面对变幻莫测的市场
环境。在这种巨大的外在压力作用下，私营业主及高层管理者应重视财务专业人才的作用，安排专
职财务管理人员，有能力的企业应专设财务管理机构并赋予应有的权力和手段，实现合理筹集资金
有效运用资金，加强有效的财务分析与监督。  
   （二）对财务管理人员建立起灵活的激励机制。 
   在优胜劣汰的市场竞争法则下，中小型私营企业应意识到企业所需要的不再仅仅是"记帐"的
人，而需要理财能人。加上中小型私营企业在资产达到一定规模后，受到更大的外部压力而需淡化
家族色彩，以适应严厉的法律，政策环境和社会舆论。适应这些，需要企业跨越家族式经营的原始
积累阶段，以其灵活的人才聘用机制招募人才，并为稳定高水平人才，中小型私营企业应在激励机
制和企业文化建设上下功夫。例如实施"绩效股"、"认股权证"、"年薪"、"津贴"等激励机制，这些
可有效地推动管理人员在管理方面不断创新，开拓进取。财务人员不再仅仅是"听老板的话，记好
帐，守好财"那类人，而是精于管理，善于开创，敢于提出独特的见解，能为企业发展出力的专业
人才。 
   （三）建立长远发展目标及发展方向。 

 



   大多数中小型私营企业由于底子薄，财力小抗风险能力低，因此更应该居安思危，立足现
实，依托企业的财务管理人才及相对灵活的管理机制，求创新求发展，适应现代企业发展的市场观
念，竞争观念，开放观念，利用各种财务战略管理手段确定出切实可行的长远发展目标及发展方
向。  
   随着市场经济的发展，总体上看，中小型私营企业财务管理仍处于低效率低水平阶段。财务
管理工作与中小型私营企业日益发展壮大的要求不相适应。要使我国中小型私营企业财务管理为企
业的稳定增长、长远发展做出更大贡献，就应进一步优化企业理财环境，突出财务管理的战略地
位，健全财务管理机构，并将其放在高层管理的位置上，充分调动管理人员理财的积极性、创造
性、采取有效措施切实提高中小型私营企业财务管理水平(作者单位：沧州师专经济管理系) 
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