
   

 

民营企业集团财务管理机制的探讨 

文/戴晓红 

   随着经济和社会的发展，国家从宏观财务管理的角度，不断进行着探索和创新，出现深层次
的、多样化的方法、先进的管理手段。包括：对行政事业单位的会计委派制、对国有大型企业派驻
财务总监和监事会、实施政府采购等等。这些做法无论在理论上，还是在实践上均做到一定的效
果。那么对于在我国国民经济中占有相当比重并且正在迅速壮大的民营企业集团而言，能否从国家
宏观财务管理模式中汲取有益的营养，结合民企自身的特点，提高民企集团的财务管理水平，笔者
就此谈点自己的看法。 
   一、对被投资企业实施委派驻财务总监制度 
   对由集团投资控股的各子公司实行派驻财务总监制度，该制度的要点包括： 
第一、 派驻的财务总监由集团董事长和总会计师双重认可方能生效，其中，前者负责考核被派驻
人员对集团事业的忠诚度，后者负责考核被派驻人员的业务胜任能力。按此方式产生的财务总监，
一方面避免不受被投资企业行政管理当局左右，另一方面保证了以较强的责任心和业务能力对被投
资企业实施有效的财务监督，借此维护集团作为出资人的合法权益。 
第二、 派驻财务总监的工资及相关福利待遇由集团总部解决。此举从利益机制上切断了派驻财务
总监与被投资企业之间的联系，确保派驻的财务总监从内在的动力上全力维护集团利益。 
第三、 派驻财务总监作为被投资企业的员工，应全力配合该企业管理当局做好日常的财务管理工
作，无正当理由不得拒绝被投资企业管理层发出的指令。此举一方面保证了被投资企业生产经营活
动的正常进行，另一方面使得财务总监能真正参与到被投资企业的日常活动中去，以便及时发现问
题，将不良现象消灭在萌芽状态。 
   二、 对被投资企业实施委托会计师事务所审计制度 
    实施这项制度，一方面节省了集团设置内部审计机构的人员费用，另一方面提高了审计结
论的科学性，避免了设置内部审计机构所可能产生的人际关系紧张或审计结论失真。 
   在实施这一制度的过程中，由集团总会计师组织必要的人力资源对会计师事务所的审计结论
进行适当的复核，进而通过相应的委托条款，从机制上督促会计师事务所履行审计程序，确保审计
结论的科学合理。对于会计师事务所审计中所发现的问题采取区别对待、按责论处的原则。 
   其中：对于收、支不合理的事项，由被投资企业的管理层负主要责任，财务总监负相应责
任，对会计凭证和帐务处理程序不合法的事项，由财务总监负全责。年度终了时，将会计师事务所
的审计结论作为财务总监全年的政绩考核的主要依据，并据此由集团给予相应的奖励或惩罚。。 
   三、 实施被投资公司管理层的激励机制 
   为了充分发挥被投资企业管理层的积极性，集团应对被投资企业的管理层实 
施有效的激励机制。该激励机制可以规定，集团投资的各控股企业年终实现的净利润的10%奖励各
该管理层，并实行上不封顶的原则。如果集团投资控股的企业没有达到年初确立的目标，各项公司
的管理层成员只能得到正常的工资，如果年终所实现的净利润与年初确立的目标差距过大，该管理
层则面临全员“下岗”的危险。由于集团在平时实施了严格的内部牵制制度，就可能在很大程度上
确保各被投资公司所实现利润的准确性，从而真正促使各被投资公司的管理层全心全意炼就“内
功”，弄虚作假者根本没有存在的土壤。当然在实施该机制时，关健问题是年初净利润目标的制
定，对此集团公司以董事或股东的身份，通过董事会或股东会的方式与管理层以讨价还价的方式经
过双向选择来确立，并通过承包责任状的方式予以签定。责任状签定后必须予以坚决执行。 
   四、 实施集团公司资金计划管理体制。 
   民企集团应从集团的长远利益出发，对被投资公司的情况进行全面、细致、 
客观的研究、分析和预算，建立一套涵盖企业主要发展指标的预算指标体系，将集团的财务总目标
层层分解，与经营者和全体员工的个人利益挂钩。在实现目标利润的过程中，对被投资公司的完成
情况及时进行监控，严格激励与约束机制。  
   五、 实施由集团行政部进行办公用品统一采购制度 
   采用这项制度时，由各被投资公司提出办公设备及用品采购计划，按期上报 
集团行政部，由集团行政部统一安排采购。这样，一方面由于批量采购可以相应降低采购成本，另
一方面可由集团行政部进行各公司之间的横向比较，杜绝不必要的浪费现象，同时，有利于制定出
各公司办公性费用的合理限额 
   总之，民营企业集团的财务管理方式，如采用了上述科学的激励与约束 

 



相结合的体制，并通过合理的具有内部牵制性质的制衡机制做保证，必定能进一步提高企业的经济
效益和竞争实力，使民营经济能持续、快速、健康的发展（作者单位：浙江省杭州市余杭区会计
核算中心）   
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