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关于医院科研经费核算的建议

【作  者】
 

马 煜
 

【作者单位】
 

（上海市浦东新区人民医院 上海 201200）
 

【摘  要】
 

      【摘要】随着科教兴医战略思想的深入，医院科研经费的管理及财务核算愈显重

要。本文从现行《医院会计制度》结合实际工作经验探讨其在科研经费核算中的具体

应用并提出了相应的建议。
 

【关键词】医院会计制度   科研经费   财务核算综合性公立医院是集医疗、科研一体

全面发展的公益性服务机构，随着“科技兴医”意识的加强，财政拨款及医院自筹资金

对科研项目的投入逐年加大；各级个人科研项目与日俱增。以我院为例：2012年个

人科研项目在册的达到120项，当年的科研项目支出达到360万之多。在医院对科研

业务发展越来越重视的背景下，科学准确地核算科研经费对科研项目的有效管理至关

重要。
 

现行《医院会计制度》2011年7月出台，对科研经费的核算作了重大改革，笔者认为

其在实际应用中尚有进一步完善和细化的需要。
 

一、现行《医院会计制度》下科研经费的核算规定
 

现行制度规定，根据科研经费的不同来源采用不同的核算科目，核算方法也有别于旧

会计制度。
 

1. 取消“专用基金”的下设科目“科研基金”，同时按当年医疗支出总额的1.5% ~ 3%计

提科研经费总额的做法也随之停止。
 

2. 设立1个收入类、2个费用类一级科目，用以区别非财政性资金拨入及自筹科研经

费的收支核算。
 

3. 在会计报表中单独列示科研项目的收支情况。制度规定“收入费用总表”及“现金流量

表”需列明科研项目的收入、支出及结余情况。现行核算方法将科研经费纳入医院大

收支管理，且要求专款专用、单独核算。
 

二、科研经费核算难点及完善建议
 

1. 会计科目的设置。
 

现行做法：制度设立了一个收入类科目“科教项目收入”，两个费用类科目“医疗业务成

本——科研经费”、“科教项目支出”。“科教项目收入”科目核算医院取得的非财政补助

资金用于科研教学项目的补助收入，“医疗业务成本”核算医院使用自筹配套资金发生

的科教项目支出，“科教项目支出”核算医院使用非财政补助资金发生的科教项目支

出。
 

存在的问题：制度只设置了科研经费核算的一级明细科目，未设置与科研经费支出类

别相适应的二级明细科目。科研经费的实际支出涉及专用材料、人员经费、专家咨询

等各类费用，现有的科目设置不利于科研经费的精细管理。
 

建议：“医疗业务成本——科研经费”和“科教项目支出”科目根据科研经费实际支出的

主要类别下设五个明细科目：“人员经费”、“专用材料”、“专家咨询”、“会议培训”、“其

他经费”。
 

2. 自筹配套资金的核算。
 

现行做法：医院在收到拨入经费或立项的同时配套资金也要到位，而且配套的比例为

拨入资金的1 ~ 2倍。现行制度规定配套资金在“医疗业务成本”科目列支。
 

存在的问题：科研项目从立项到结题往往需要2 ~ 3年，若立项时就将配套资金按比

例列支，往往造成成本列支数与实际支出数不符，仍然会虚增成本。
 

建议：按科研项目的实际支出数列支成本，同时制作科研项目配套资金的辅助表格

（格式见下表），方便查对实际支出与应配套资金的执行情况。
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将境外子公司纳入合并报表时的信息可比性思考  

 

 

 

3. 科研经费的查询核对。
 

现行做法及存在的问题：科研项目管理部门在与财务查询核对某个项目的具体经费时

存在难点。主要是科研经费的收入、支出分散在三个科目中体现，查询经费的使用及

结余情况时要汇总这三部分的数据，比较繁琐。
 

建议：首先，科研项目管理部门针对每一具体项目设立明细登记表，记录每个项目的

收入、支出和结余情况。这样管理部门在审核每项经费开支时可以及时监控经费的超

支或节余情况，同时也方便与财务账面数据的核对。其次，在财务软件系统的核算项

目库中增设科研项目，并按每个科研项目的具体名称设立明细，同时与上述三个会计

科目挂钩联动。从而在科研收支业务录入时，每笔收支在记入相关科目的同时也自动

记入了科研项目数据库。这样在核对科研经费时不需要查询和汇总三个科目的发生

额，只要查询科研项目数据库的发生数即可。
 

4. 财务报表列示。
 

现行做法：科教项目支出主要在“收入费用总表”及“现金流量表”中反映。前者单独列

示了“科教项目收入”、“科教项目支出”，并根据对应的项目收入与支出科目的发生额

填列；在业务活动产生的现金流量以“从事科教项目活动收到的除财政补助以外的现

金”及“使用科教项目收入支付的现金”两个项目分别填列。
 

存在的问题：上述两大财务报表都只反映了来源于非财政补助资金的科研经费收支情

况，对自筹资金的科研经费未单独反映，不能完整披露科研项目的全部收支情况。
 

建议：“收入费用总表”中的科研经费收支仍维持原方法列报，同时自筹资金的科研经

费支出也仍在“收入费用总表”的“医疗业务成本”中与其他成本合并列示。 这样可以保

证费用总表中的“医疗业务成本”数据与“医疗收入费用明细表”及“支出汇总明细表”的一

致性，也维护了科目的严肃性。 
 

那么问题如何解决呢？为揭示不同资金来源的科教经费支出，建议“现金流量表”中业

务活动产生的现金流量项目“使用科教项目收入支付的现金”，根据“科教项目支出”科

目的记录分析填列；同时增加“使用自筹资金支付科研的现金”，并根据“医疗业务成本

——科研经费”科目的记录分析填列。 同理，在投资活动产生的现金流量中增加“使用

科教项目收入购建固定资产、无形资产支付的现金”及“使用自筹资金购建科研用固定

资产、无形资产支付的现金”两项。这样，通过“现金流量表”就可单独且完整反映科研

项目收支的总况了。
 

5. 课题的验收结题与绩效评价。医院科研项目结余经费的管理普遍存在结题不结账的

情况。针对这一问题笔者认为，除科研项目的主管科室应制定具体的科研经费结账管

理办法，明确节余经费的分配办法外，项目主管部门、课题组和财务部门三方应建立

有效的沟通和协作机制，从而杜绝项目管理与经费管理严重脱节的情况。
 

绩效评价指标不仅包括论文发表的档次、获奖成果数目级别、新技术实际应用的口碑

和评价等，还应考核课题进行过程中直接和间接费用的分摊。
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