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 导读：CFO展开实战，看他如何运用儒家思想将财务和谐。重建有序社会、救民于乱世是先秦思想共同

的价值目标。义利平衡、道德教化、与民同乐、修身克己、强调信用等先秦儒家思想的特点与我国企业

和谐财务管理思想有异曲同工之处。 

  和谐财务管理是财务管理主体以和谐管理理论为基础，以企业利益相关者及利益最大化为目标，追

求企业健康、可持续发展，尽到社会责任，最优化地处理财务活动和财务关系。 

  应当承认，许多企业财务管理不够和谐的原因很多。但与我们的教化不充分、不到位有关。先秦儒

家非常强调礼乐教化，强调用礼来引导民众，用乐的情感来感化民众，引导人们形成和谐友爱的人际关

系。如果我们企业财务管理只讲金钱利益关系，缺乏礼乐教化，员工就会成为金钱的奴隶，和谐财务管

理的目标就很难实现。 

  重建有序社会、救民于乱世是先秦思想共同的价值目标。义利平衡、道德教化、与民同乐、修身养

性、强调信用等先秦儒家思想的特点与我国企业和谐财务管理思想有异曲同工之处。 

  义与利的权衡 

  企业的存在与发展以一定的社会规范为前提条件，任何企业都无法回避利与义的选择问题。对自身

利益的追求是企业的本质，这也正是促进经济发展的内在动力源。在社会主义市场经济条件下，企业相

互之间激烈竞争的一个重要目的在于“利”的追求。那么企业该怎样取“利”?在利益面前如何对待

“义”?这值得我们每一个企业财务管理者深思。 

  先秦儒家非常强调“义”，在“义”与“利”的权衡中，认为“义”应被放在首位。对统治者而言

要以义制利，以礼制欲，要先义后利。孔子曰“不义富且贵于我如浮云”;孟子认为如果不先义后利，一

味重利，则国家必然危机;荀子认为人性本恶，他主张“义主利从”。但这并不是说先秦儒家诸子就不重

视利。荀子认为，好利恶害是“君子小人之所同”，统治者应设法让民众积极从事生产活动以满足生活

的需求。先秦儒家诸子义利思想，其出发点与归宿点在于让社会秩序得到大家自觉的维持，是儒家人本

主义文化的一个重要体现。 
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  先秦儒家承认个人利益，同时强调国家利益，但当个人与国家利益发生矛盾时，则倡导个体服从于

整体。例如孔子对那些为了个人利益牺牲国家利益的乱臣贼子和小人十分愤慨，不断进行口诛笔伐。孔

子主张“克己复礼”，可以看出孔子在个人利益与社会利益发生矛盾和冲突时选择社会整体利益的倾

向。孟子也承认个人利益存在的合理性，但他认为，各等级的人要相互承认彼此的利益界限，不能够因

为个人利益纠纷导致国家灭亡。荀子的富国论思想异常丰富，他希望自己的政策主张能够带来国家富

强，人民富足。但他还是明确了不同人的利益标准，利益分配要按照国家统一的标准进行，个人利益要

服从国家利益。企业进行和谐财务管理也避免不了个人利益和社会整体利益的关系问题，结合我国传统

文化，在肯定个人利益的同时偏重于社会整体利益将是最佳选择。 

  与民同乐 

  先秦儒家认为改善君民关系，国君必须与民同乐。在先秦儒家看来，社会产生罪恶与不公正的根本

原因是一些人只想着自己而不想着他人。因此他们提出了“与民同乐”的社会整合思想。和谐财务管理

的标志之一就是企业治理者与全体财务关系人同乐，维护每一个财务关系人的利益。 

  企业民主理财是企业和谐财务管理的重要目标。当然民主理财也是有特定含义的，并非一切财务决

策问题都搞全体员工或股东投票。但对涉及广大员工和股东根本利益的问题，要尊重大家的意见。加强

民主理财建设，一方面要积极稳定地推进理财程序、制度民主化建设，积极鼓励股东、员工的理财参与

意识，对企业重大理财决策、日常财务管理多发表自己的建议;另一方面是要坚持企业财务管理的各项规

章制度，保障股东、员工理财权力的行使。 

  修身克己 

  进入春秋中叶，尤其是战国以后，社会秩序非常混乱。先秦儒家试图通过内在途径以重新构建社会

秩序，其中尤以孔孟学说最为典型。在先秦儒家学者看来，修身是齐家治国平天下的基础。每一个人都

应从“养心”出发，增强自己的人格魅力。强调“反求诸己”、“修身克己”等内在途径进行思想整

合，构建和谐社会秩序。我国企业进行和谐财务管理也不例外，也需要通过内在途径构建和谐财务关

系。要想形成企业和谐财务管理，必须先形成和谐包容的财务文化。 

  包容的财务文化主要表现为人与人之间的理解、尊重、信任、宽容、关爱、团结以及人与资本之间

的平衡协调。有了和谐包容的财务文化，企业在处理各种财务关系时就少了冲突，多了合作。要想形成

这种和谐包容的财务文化，必须通过多方面长期的财务文化培育，不断向财务人员、员工、投资者、债

权人等的思想意识中灌输钱、利润很重要，但人的尊严、权利、爱心更重要等理念，使人们尽量做到

“己所不欲，勿施于人”。 

  当今我国企业存在着较为严重的财务管理不和谐问题。诸如财务分配不符合公平正义的原则、利益

关系失衡、财务控制能力弱化、财务法制建设不理想、财务道德滑坡、极端利己主义沉渣泛起、财务权

力腐败等不正之风蔓延等。企业和谐财务管理的理想秩序如何建立，引人深思。我认为，先秦儒家修身

克己的思想对于企业和谐财务管理秩序的重建颇具借鉴意义。每一个财务管理人员都应加强自身的道德

修养，和谐财务管理秩序重建才有希望。 

  信用思想 

  先秦儒家极其重视信用对于整合社会的价值，认为“信用”是维系社会群体生活秩序和谐运行的关

键。孔子非常强调信用的重要性，《论语·颜渊篇》：“子贡问政。子曰：足食，足兵，民信之矣。子
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贡曰：必不得已而去，于斯三者何先?曰：去兵。子贡曰：必不得已而去，于斯二者何先?曰：去食。自

古皆有死，民无信不立。”在孔子看来，人生于社会间，只有社会成员之间都讲求信义，这个社会才能

和谐，才有意义，否则，必然导致整个社会的崩溃。 

  我们许多企业之所以不能够实现和谐财务管理，与整个社会的信用资源匮乏不无关系。因此，如何

加强社会信用体系建设是当前迫切需要解决的大问题。 

  企业要想实现和谐财务管理目标，就必须取信于每一个财务关系人。企业财务管理只有讲究诚信，

重视信誉，才能带动整个企业的道德建设以及风气的改善，从而为企业和谐财务管理的实现提供一个良

好的环境。当前企业中所出现的诚信危机，其原因是多方面的，而一些企业的财务失信行为，无疑是重

要原因之一。有些企业有的政策难以推行，也从另外一个角度证实了诚信对于企业的深层次意义。 

  先秦儒家智慧的社会整合思想，闪光点在于建立一种合理有效的社会制度，从而实现社会和谐。我

国社会发展的历史经验表明，先秦儒家通过建立礼乐制度，有效地促进了社会的和谐。可以说儒家的人

文精神已经成为中华的传统文化，对我国两千多年的发展产生了深远影响。先秦儒家面对问题和处理问

题的智慧告诉我们以下哲理：第一，企业稳定是实现和谐财务管理的前提，在一个动荡不安的企业里寻

找和谐财务管理，无异于缘木求鱼;第二，要有一套评估企业和谐财务管理的指标体系。这样才能知道企

业财务管理是否和谐，还存在哪些问题需要解决。这些指标既要有定量计算，也要能够进行定性分析;第

三，要实现和谐财务管理的目标，必须建立公平合理的财务制度，不能依靠少数人的意志、喜恶来评判

和规范;第四，企业财务制度设计必须尊重人的情感和尊严，任何不顾人情、人道的财务制度设计，不仅

无助于企业和谐财务管理的建构，反而会适得其反。 

  小结：“仓廪实而知礼节，衣食足而知荣辱。”从总体上看，先秦儒家，无论是孔子，还是孟子、

荀子，都重视人们的物质利益诉求，强调要为民制产，期望统治者与民众整体在社会财富的占有方面获

得某种程度的平衡。唯有满足企业财务关系人的根本利益，才有可能达到企业和谐财务的管理目的。任

何脱离企业财务关系人根本利益的举措，都是不切实际的，也势必难以取得理想的效果。 
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