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摘要：长期以来公立医院由于只注重提供服务而非营利，导致公立医院财务管理工作既不规范也不完

善，严重阻碍了公立医院自身的发展和进步。基于此本文利用财务管理和会计学相关理论，对我国公立

医院财务管理存在的问题进行分析，并结合国内外公立医院财务管理的现状与经验，提出了改进措施和

优化的方法。 
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一、我国公立医院财务管理主要内容 

在医院经营当中，财务管理是资金运用以及所体现的经济关系的一种总的概括。医院财务管理的内

容包括以下几个方面：（1）资金筹集管理，是医院为开展医疗服务活动而筹集必需的资金。（2）预算

与收支管理，国家对医院实行“核定收支，定项补助，超支不补，结余留用”的管理办法。预算管理是

医院主要的财务活动，收支管理主要是对医院收入和支出的项目、范围、标准和收益分配等进行管理。

（3）资产管理，包括净资产、流动资产、固定资产和无形资产的管理。（4）负债管理主要是对医院的

借入款项、应付款项、暂存款项、应缴款项等进行管理。 

二、我国公立医院财务管理存在主要问题分析 

（一）筹资渠道单一，财务风险大 

目前医院的资金来源主要是银行，而且资本结构极不合理，因此财务风险比较大。根据我们调查数

据显示，13%的公立医院资产负债率介于50-100%之间，还有2%的公立医院资产负债率大于100%，处于资

不抵债状态。 

（二）预算管理不科学，缺乏执行度 

医院在编制财务预算时，不能结合自身的实际情况去编制财务预算，同时比较注重医院的短期利

益，而忽略了医院的长远发展与规划，从而使预算的内容不能有效的配合医院的长期发展规划。同时预

算管理上由于各个环节衔接性比较差，导致预算的执行难度非常大，再加上医院的预算弹性不够，从而

导致预算执行不够灵活，缺乏应变能力。 

（三）收入与成本核算不科学 

   医院的收入是医院维持发展的重要内容，目前医院在收入的核算与成本的核算上主要问题是，药品

收入核算不科学、医疗欠费比较多。在成本控制上存在偷和漏的现象（比如缺少管理费用分摊成本分为

直接费用和间接费）等，从而导致收入与成本核算存在很多问题。 

（四）财务人员素质有待进一步提高 

财务管理部门是医院财务预算管理的重要部门，财务人员的素质及技术水平的高低直接影响着财务

管理的效果。财务管理部门通常是医院法定代表人的领导下，主要负责组织医院财务管理的工作：固定

资产管理、收入与支出管理等由于财务管理涉及的内容多、环节多又涉及财务、会计、管理、计算机等

多学科的知识，因此，许多医院财务管理人员的素质不能完全满足财务管理工作的需要。 

三、我国公立医院财务管理工作改进与优化的措施 

（一）进行审慎融资，防范筹资风险 

 



    医院在融资方面应该结合自身的情况，保持合理的资本结构，制定科学的融资策略，有效的防范财

务风险。财务风险对于医院的正常运行具有重要的影响，因此必须进行审慎融资，防范风险。 

（二）规范预算管理制度，增强可操作性 

预算管理对医院财务管理活动具有重要影响，因此必须建立规范的预算管理制度。要强化预算管理

的执行度，要落实有关预算管理的相关内容，必须提高财务预算的控制。预算内容一旦确定，就不能擅

自修改，就具有了强大的约束力。要按照预算方案的内容，实施有重点的预算控制与管理，针对重点内

容，严格的执行预算的内容，并及时的反馈预算执行情况。 

（三）加强收入真实性与成本核算工作 

    医院必须加强收入真实性与成本核算工作，应建立抓专门的收入与成本核算的监督和控制机制，通

过一系列制度的优化，来增强收入真实性与成本核算的科学性。医院收入真实性，关系到医院相关财务

信息的可靠性与透明度，对医院未来的财务活动具有十分重要的影响，因此必须给予充分的重视。 

（四）采取措施提高财务人员素质和能力 

财务管理工作的好坏最终还需要人的努力得以体现，因此提高财务人员的素质以及积极性是医院

财务管理工作的重要内容。因此医院应该加强财务人员专业知识培训，技能培训，并加强职业道德建

设。只有这样，才能提高财务管理工作的质量和效率。 
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