
 

 

网网网网站首站首站首站首页页页页 杂杂杂杂志介志介志介志介绍绍绍绍 投稿投稿投稿投稿须须须须知知知知 在在在在线线线线投稿投稿投稿投稿 期刊期刊期刊期刊浏览浏览浏览浏览 发发发发行行行行广广广广告告告告 理事理事理事理事单单单单位位位位 录录录录用用用用查查查查询询询询 联联联联系我系我系我系我们们们们  

  您当前的位置：首页 > 证券市场

 

浅浅浅浅析析析析证证证证券公司集中券公司集中券公司集中券公司集中财务财务财务财务管理模式管理模式管理模式管理模式
2011-08-09 16:49:53
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摘要：财务管理是企业管理的核心内容，而财务管理模式则是财务管理的关键因素。因此，建立科学的

财务管理模式，是加强企业管理，强化风险控制的有效途径。 

关键词：财务管理 企业管理 风险控制 

在证券行业发展初期，证券公司一般都是采用以营业部为核算主体的分散的财务管理模式。随着证

券市场逐步从新兴走向成熟，证券公司规模也在不断发展壮大。传统的财务管理模式越来越不能适应公

司管理和风险控制的需要。本文结合本公司财务集中管理模式的进程，探讨集中财务管理模式在证券公

司的应用。 

一、 传统分散式的财务管理模式的弊端 

过去证券公司的财务管理模式是以营业部为独立的核算单位。营业部独立拥有自有资金和客户资金

的银行账户，独立进行证券清算，财务人员对营业部的业务进行手工的账务处理，营业部的财务数据也

存放于营业部本地。这种模式下营业部拥有较大的人财物的权利，但随着证券公司营业网点的迅速扩

张，规模不断增大，这种模式的弊端逐渐暴露出来。 

（一） 风险防范能力较弱 

这种总部和营业部相互独立的财务管理模式，使得公司对营业部的监管弱化，风险防范能力差。证

券公司的风险防范大多依靠营业部的自觉性，很容易引起道德风险和违规风险，部分营业部出现挪用客

户保证金的恶劣行为。 

（二） 会计信息传递滞后 

营业部的财务数据存放于营业部本地，没有通过信息技术手段将财务信息集中起来，营业部每月末

将会计报表报送给总部。会计信息传递严重滞后，而且总部只能通过财务报表看到营业部每月的经营成

果和月末时点的资产负债情况，具体凭证和账簿信息无法传输，无法对整个经营过程进行动态监控。 

（三） 财务人员管理成本高 

证券公司的行业法规更新较快，财务人员对政策法规及公司业务的理解和认识不全面，不一致，会

导致会计信息处理错误。每个营业部会计核算的口径不一致导致公司的会计信息质量下降。因此公司总

部每年花费大量的人力财力组织财务人员培训，公司总部还要经常当营业部当地对营业部的财务情况进

行摸底检查，财务人员的管理成本较高。 

二、 我公司财务管理模式转变的过程 

2005年之前我公司各营业部和公司总部的各业务经营部门财务机构相对独立、财务人员对仅业务经
营部门负责人负责。这种情况下资金分散，财务管理松散，财务开支标准不统一、财务监督不到位、风
险控制薄弱。公司业务发展形势要求公司进一步完善内部控制机制，增强自我约束能力，强化风险控
制。同时，证券监管机关也要求证券公司加强财务的集中管理，建立垂直管理、前后分离、左右制衡的
组织体系和管理机制，以加强风险控制。因此，亟需再造公司财务管理体制和管理流程，满足内部控制
需要和监管要求。公司按照循序渐进、分步实现的原则，逐步推进财务管理进程。 

     （一）重构财务管理体系 

 取消各业务经营总部的财务管理职能，原有的会计人员和会计业务并入计划财务总部重新定岗，

富余人员移交人力资源总部重新安排工作。
 

各营业部财务机构不做调整，岗位编制由公司人力资源总部核定,财务负责人由公司委派，其他会

 



计人员由所在营业部根据公司人力资源管理有关规定选任。营业部财务会计业务工作和财务负责人归口

计划财务总部管理。
 

  计划财务总部本级的岗位及编制，由计划财务总部根据工作情况提出需求意见，经人力资源总

部审核后，报公司决策层批准。计划财务总部根据财务集中管理后所归并的人员情况，进行内部人员调

配；需要进一步调整人员的，由计划财务总部提出意见，经公司决策层批准后，由人力资源总部调配。
 

营业部财务负责人由公司委派，代表公司管理营业部的财务会计工作，全面反映和监督营业部的

经营活动；营业部财务负责人以外的会计人员，由所在营业部根据公司人力资源管理有关规定，并征求

营业部财务负责人意见后，自主选任。营业部拟任财务负责人，由计划财务总部按照营业部财务负责人

的任职条件进行提名、考核.
 

（二）全公司范围切换财务信息系统 

过去各营业部和总部各业务部门采用的是采用金蝶2.0财务软件标准版，软件的版本低，部分会计

科目定义不当，使用面较窄，期末调汇功能不全；会计报表的汇总操作不便，尤其是多币种账项的汇总

需要大量的人工操作。与各部门财务对账等业务的仍要进行手工操作。特别是跨部门、跨期的查询工作

最致命的弱点是财务数据存放于营业部当地，不能进行数据的实时采集。通常只有在各营业部和各业务

部门报表上报后，通过审核报表才有可能发现异常情况进行实时控制。 

2005年公司开始进行财务系统的切换，使用用友财务软件NC版本。公司利用一台应有服务器和一台

数据服务器在公司总部搭建了数据平台，各地分支机构通过企业内网连接，在客户端不需要安装任何软

件，直接利用浏览器来录入和查询数据。全公司实现一套账的管理，营业部和各业务经营部门设置成部

门，这样，能够满足在业务上进行以区域为层面的处理，而同时将营业部设置成为部门属性的会计主

体，在总账层面将核算落实到营业部层面，满足对外报表和税务处理的需求。在报表系统中考虑到多级

的汇总合并报表，则建立明显级次关系的总部-营业部和经营业务部门-分币种账簿三层结构。通过公司

总部设定统一的格式与取数公式，应用一张表样可以提取不同币种、不同账簿的数据，方便了财务人员

的众多报表计算汇总合并工作。通过这种方式实现全公司财务数据的集中，便于进行全公司细致的财务

分析和严密的风险控制。 

公司还聘请了专业的软件开发商开发营业部清算凭证自动处理系统。该系统具有将营业部清算业务

凭证自动生成的功能，实现了清算业务信息和财务的信息无缝对接，大大提高了核算效率和核算准确性

吗，也促进了财务信息的标准化和规范化。 

三、 公司财务集中管理改进的建议 

（一）完善财务管理信息系统 

深度挖掘财务系统的数据，并建立与风险控制系统联动的机制，提高风险控制能力。按照公司的战

略目标，推动预算系统、费用报账系统的建设，并借助系统建设重新对预算流程和费用报账流程进行再

设计。进一步提升管理效率，提高总部对营业部的控制力。 

（二）强化资金管理 

 实行财务集中管理后，营业部大量的自有资金集中在总部统一管理，公司应该进一步强化资金管理

充分发挥资金的规模效应达到效益最大化。建立资金管理平台：包括资金的预算计划、部门资金的申

请、审批、资金上下划拨确认，进行资金静态的和动态的分析投入产出分析、资金配置分析，提高资金

利用率，从而创造更多的资金效益。 
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