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摘要  在大型建设项目中，合适的技术工具能够为项目知识学习能力乃至项目管理效率和实施效果的提升提供强

有力的支持。结合建设项目知识学习的技术特点和要求，从4个方面分析了选择知识地图作为项目团队知识学习
有效技术工具的原因。在大型建设项目核心业务流程分析的基础上，对具体项目知识地图的编制步骤进行了研
究，构建了概念模型。以某大型施工企业的施工工艺资料库为例，阐述了项目知识地图的实用性和操作流程，并
就其局限性提出了改进建议与措施。构建了面向工程变更业务流程的知识地图应用模型，为知识地图的实施与推
广提供了依据和支持。 
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