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摘要  在分析企业创新系统基本构成要素复杂动态关系的基础上，对影响企业创新的基本影响因素进行了梳理和

归纳。以此为基础，对天津滨海高新区11家企业进行调研分析，发现企业生命周期的不同时期影响企业创新的关
键要素迥异。最后选取两家典型企业进行企业创新案例剖析，研究发现：成熟期企业向管理要效益的行为往往基
于技术、产品、市场的稳定或饱和，精益的管理方法和模式成为企业突破瓶颈和维持稳定发展的关键。 
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