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摘要  孵化器商业模式是企业持续健康发展的基础。以天津地区4个各具特色的科技企业孵化

器为研究对象，基于案例分析与比较研究，识别其商业模式的3个构成要素以及要素间匹配、要
素与资源匹配关系等。研究结果表明，孵化器发展与其商业模式确立是共生演化的过程，结合
自身特点建立适合的商业模式是孵化器持续经营并获利的关键所在。 
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