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基于中国上市公司经验证据的 国际多元化与企业绩效关系研究

孙维峰,黄祖辉

1.浙江大学经济学院； 2. 运城学院经济管理系； 3.浙江大学管理学院

摘要： 基于中国上市公司样本的实证研究发现，企业绩效与国际多元化显著正相关，这种相关关系的统计显著性

依赖于企业规模。关于企业绩效与国际多元化程度之间的关系分析表明，企业绩效与国际多元化程度之间的关系是

线性的，不存在非线性关系；利用跨国公司作为样本的检验发现，企业绩效随国际多元化程度的增加而上升，对

ROA统计上显著。关于国际多元化和行业多元化对企业绩效的交叉效应考察表明，行业多元化不是国际多元化与企

业绩效之间关系的调节因子。同时，内生性检验表明，不能拒绝国际多元化是外生变量的假设。
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Relationship between International Diversification and Firm Performance:  
Empirical Evidence from Chinese Listed Corporation

SUN Weifeng,HUANG Zuhui 

1. Zhejiang Univeristy, Hangzhou, China; 2. Yuncheng University, Yuncheng, Shanxi, China 

Abstract: Based on a sample of Chinese listed corporation, empirical results show that the relationship 
between international diversification and firm performance is statistically significantly positive, and the 
statistical significance of their relationship depends on the corporate size. Analysis on the shape between 
firm performance and degree of international diversification indicates the relationship between firm 
performance and the degree of international diversification is linear, and firm performance rises as the 
degree of international diversification increases, statistically significant for ROA. The interaction effect 
from both international and industrial diversification strategies on performance is not validated, and this 
suggests that industrial diversification is not a moderator of the international diversification
performance relationship. This result depends on the proposition that international diversification is 
exogenous variable, but endogeneity test show that the proposition can not be rejected.

Keywords: international diversification   multinational corporation   firm performance   

收稿日期 2012-02-09 修回日期  网络版发布日期  

DOI: 

基金项目: 

教育部人文社会科学研究规划基金资助项目（12YJA790050） 

通讯作者: 黄祖辉（1952～），男，上海人。浙江大学(杭州市 310029)管理学院教授、博士研究生导师。研究

方向为产业组织与企业战略。

作者简介: 

作者Email: zhhuang@zju.edu.cn 

参考文献：

本刊中的类似文章

1． 黄永春, 姚山季.

产品创新与绩效：基于元分析的直接效应研究 

[J]. 管理学报, 2010,7(7): 1027-

2． 徐笑君.跨国公司总部向在华子公司转移知识的影响因素模型构建[J]. 管理学报, 2010,7(6): 896-

3． 刘彬, 朱庆华.制造企业绿色采购实践对绩效影响的实证研究[J]. 管理学报, 2009,6(7): 924-

4． 张睿.开放经济中跨国公司的最优所得税模型[J]. 管理学报, 2009,6(7): 962-

5． 杜鹏, 万后芬.市场导向、质量导向与企业绩效关系的研究[J]. 管理学报, 2009,6(5): 698-

6． 冉敏, 都兰军.衰退企业CEO变革的理论假说与实证检验[J]. 管理学报, 2009,6(2): 222-



7． 贺远琼, 田志龙, 陈昀.环境不确定性、企业高层管理者社会资本与企业绩效关系的实证研究[J]. 管理学报, 

2008,5(3): 423-
8． 刘继国.制造业企业投入服务化战略的影响因素及其绩效：理论框架与实证研究[J]. 管理学报, 2008,5(2): 

237-
9． 刘海潮, 李垣.竞争压力、战略变化、企业绩效间的结构关系——我国转型经济背景下的研究[J]. 管理学报, 

2008,5(2): 282-

10． 李明斐, 李丹, 卢小君, 卢瑜佳.学习型组织对企业绩效的影响研究[J]. 管理学报, 2007,4(4): 442-

11． 秦晓蕾, 杨东涛, 魏江茹.制造企业创新战略、员工培训与企业绩效关系实证研究[J]. 管理学报, 2007,4(3): 

354-
12． 曾国军.跨国公司在华子公司战略角色演变的影响因素与路径：以业务范围和竞争能力为框架[J]. 管理学

报, 2006,3(6): 692-

13． 方世建, 秦正云, 缪柏其.汇率不确定下跨国公司投资灵活性期权价值研究[J]. 管理学报, 2006,3(3): 292-

14． 阎海峰.组织间学习研究:本土企业的视[J]. 管理学报, 2004,1(2): 146-

15． 白洁, 黄庐进.跨国公司在沪投资现状分析及策略[J]. 管理学报, 2004,1(2): 183-

16． 薛求知.折衷范式的发展和跨国公司理论的动态演进[J]. 管理学报, 2004,1(1): 89-

17． Quan Jing, 霍春辉, Ronaldo C. Parente.组织敏捷性的形成机理模型与实证研究[J]. 管理学报, 2010,7

(12): 1767-
18． 朱小斌, 沈丹峰.跨国公司人员派遣与知识流动的关系探讨 ——基于跨国公司在沪子公司的实证研究[J]. 管理

学报, 2010,7(12): 1831-

19． 杨鑫, 金占明.从 个 体 特 征 到 企 业 绩 效——战略管理研究路径解析[J]. 管理学报, 2011,8(2): 220-

20． 叶广宇, 姚化伟, 乔金晶.资源、成长性与中国跨国公司海外非市场战略[J]. 管理学报, 2011,8(3): 380-

21． 王铁男, 陈涛, 贾镕霞.战略柔性对企业绩效影响的实证研究[J]. 管理学报, 2011,8(3): 388-

22． 杜军, 费卉卉, 李沫, 焦媛媛.跨国公司海外R&D机构区位选择过程影响因素研究[J]. 管理学报, 2011,8(5): 

683-
23． 高素英, 赵曙明, 张艳丽.人力资源管理实践与企业绩效: 基于动态环境的实证研究[J]. 管理学报, 2011,8(7): 

990-

24．王业静,曾德明.组织二元性对高科技新创企业绩效的影响研究[J]. 管理学报, 2013,10(8): 1170-

25． 李桦, 彭思喜.战略柔性、双元性创新和企业绩效[J]. 管理学报, 2011,8(11): 1604-

26． 秦剑.组织学习、技术合作与跨国公司在华突破性创新[J]. 管理学报, 2011,8(11): 1655-

27． 程发新, 黄玉娟, 梅强.代工模式下的竞争优先权与企业绩效关系研究[J]. 管理学报, 2012,9(1): 45-

28． 迟嘉昱, 孙翎, 童燕军.企业内外部IT能力对绩效的影响机制研究[J]. 管理学报, 2012,9(1): 108-

29． 刘明霞.跨国公司逆向知识转移研究述评[J]. 管理学报, 2012,9(3): 356-

30． 孙剑, 李崇光, 程国强.企业环保导向、环保策略与绩效关系研究 ——来自武汉城市圈“两型社会”建设试验

区的调查[J]. 管理学报, 2012,9(6): 927-

31． 刘凤朝, 马荣康.跨国公司在华专利活动的技术溢出效应[J]. 管理学报, 2012,9(9): 1343-

32． 彭伟, 符正平.高新技术企业联盟导向、创业导向与企业绩效关系的实证研究[J]. 管理学报, 2012,9(10): 

1441-

33． 曾萍, 邓腾智.政治关联与企业绩效关系的Meta分析[J]. 管理学报, 2012,9(11): 1600-

34．贺小刚,张远飞,梅琳.创始人离任对企业成长的影响分析[J]. 管理学报, 2013,10(6): 816-

35．潘妹，张红，黄琼，周武静.我国代工企业制造战略与人力资源管理系统的匹配对企业绩效的影响[J]. 管理学

报, 2013,10(3): 353-
36．王雷.外部社会资本与集群企业创新绩效的关系：知识溢出与学习效应的影响[J]. 管理学报, 2013,10(3): 

444-

37．张晓东,朱占峰,朱敏.知识与规则标度的组织结构、个体行为与企业绩效[J]. 管理学报, 2013,10(9): 1345-

文章评论

反

馈

人
  邮箱地址  

反

馈

标

题

  验证码  



Copyright by 管理学报


