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新兴市场中的管理教育：追赶与超越 

2012年11月27日 11:11  来源：文汇报  作者：钱颖一  浏览： 次 我要评论  字号:大 中 小   

 

  作为清华大学经济管理学院院长，我非常强烈地感受到，在新兴市场中的管理教育应该也可以做两件事，

并且这两件事可以同时进行：一件是“追赶”（catching up），一件是“超越”（leap frogging）。 

 

  支持我的这一观点的理由很简单：新兴市场中的管理教育是一个后来者，因此，我们必须向发达国家的商

学院学习先进经验；另一方面，新兴市场的增长速度超过发达市场，而且在未来的若干年内还会继续保持这种

发展势头，因此，新兴市场经济的快速发展提供了一些有趣的机会，当地的商学院可以借助这些机会在某些管

理教育领域实现超越。 

 

  追赶的必要性 

 

  中国内地的管理教育只有很短的、不到三十年的历史。在过去的二十多年里，我们学到了许多，进步得很

快，但仍然处在落后的位置，而且在某些方面还很落后。这就意味着我们必须“追赶”。 

 

  首先，讲讲研究。我在这里并不是指经济学、金融学和管理学方面的基础研究。即使是在新兴市场中的商

业和管理方面的研究，无论是从学术期刊上发表的文章还是课堂教学中使用的案例开发状况来看，中国的商学

院在研究质量上仍面临严峻的挑战。诚然，在过去十年，学术研究论文和案例开发的数量增加很快，这可以从

SCI和SSCI论文数量指标上得以反映。而且，也确实出现了一些高质量的研究论文发表在权威的学术期刊上，

但这毕竟还是少数。总体而言，研究成果的平均水准仍需大幅度提高。 

 

  中国的商学院每年都会开发数以千计的案例，但是没有多少能用于课堂教学。中国的商学院还在大量使用

哈佛商学院的案例，即使是有关中国商业实践的教学，也是如此。在这方面，我们仍然在追赶的过程中，而且

还处在一个初级阶段。 

 

  许多中国人倾向于认为我们比发达国家的学者更了解中国，更了解新兴市场。然而，这一判断未必正确。

虽然我们知道更多的事实，但是我们不一定理解这些事实背后的原因。我们也许知道本地文化和制度的细节情

况，但是我们不一定明白它们的运作机制。即使我们对这些原因和机制知之甚详，但是我们也未必能够把其中

的道理很好地与外部世界沟通。因为上述种种原因，我们仍然需要在研究上追赶。 

 

  第二，讲讲教学项目。在这方面，我们的差距因项目而不同。对于中国的优秀大学来说，本科教育看上去
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很强，但这在很大程度上是得益于中国的高考选拔机制，它使得成绩最好的学生都集中到了少数几所大学，特

别是在过去几年里，许多考试成绩最好的学生都进了经济学院或者管理学院学习。 

 

  关于本科课程设置，在过去这几年有所进步，许多现代的、技术层面的内容增加到了课程中。但是在通识

教育方面，仍需要做很多努力。通识教育包括批判性思维、道德推理、沟通能力培养等许多内容，而这些正是

中国学生最缺乏的。三年前，清华经管学院推出了一门本科生的必修课——“批判性思维和道德推理”，现在

它已经成为最受本科生欢迎的课程之一。 

 

  MBA项目的情况与本科有所不同，因为不少中国大学的优秀本科毕业生选择去美国和欧洲的商学院去读

MBA。在过去的二十多年里，中国的MBA教育有了巨大的提升，但我们在“追赶”上还要做很多。 

 

  超越的可能性 

 

  虽然我认为新兴市场经济中的管理教育首先需要学习和追赶发达国家，但我并不认为追赶和超越必然要分

先后。我认为，在某些情况下，我们可以同时实现追赶和超越。我在这里给大家举两个例子。 

 

  第一个例子是关于中国的EMBA教育。今年是中国开展EMBA教育的十周年。在如此短的时间内，中国也许已

拥有了世界上最多的EMBA学生，不论是全国总数，还是单个学院的学生数量，都是最多的。不仅招生数量，中

国的EMBA学生群体在特质上也与其他国家不同：中国的EMBA学生多数是在40岁以上，而不是35岁左右；他们多

是企业高层管理者，而不是中层管理者。因此，中国的EMBA学生愿意支付较高的学费去攻读EMBA学位，这个价

格正接近发达国家的学费。事实上，EMBA学费收入成为中国主要商学院最重要的收入来源，高于来自非学位的

高管培训。 

 

  除此之外，中国的EMBA教育也越来越被国际认可。不久前，英国的《金融时报》发布了2012年全球EMBA项

目排名。我发现，在EMBA这个类别里，7所中国内地商学院的9个项目列位百强。而且在前十名中，就有三个是

中国内地商学院的EMBA项目。所以我说，在管理教育方面，中国内地的EMBA项目是一个，可能也是唯一的一个

真正在国际上获得高度认可的项目。 

 

  为什么EMBA教育可以做到这一点呢？我想有两个主要原因： 

 

  一是需求方面的原因。中国经济和企业增长速度非常快，但是中国的管理教育起步相对较晚，因而有许多

四十多岁的企业家和高层管理人员在他们二三十岁的时候没有机会学习MBA课程，他们渴望学习，又希望取得

学位，因此对于EMBA学位项目有很大的需求。他们更希望到名校学习，实现人生的一个梦想。 

 

  二是供给方面的原因。中国的商学院抓住了这个机会，充分利用中国文化的因素进行创新，发展出有自己

特色的EMBA项目。比如，凝聚EMBA学生需要对他们特别关注，发展独特的组织方式。在清华，我们不仅在学习

期间为EMBA学生组织许多课外活动，而且在毕业之后还为他们组织各种活动。现在我们的EMBA项目有28个地方

同学会，覆盖了中国的大部分省份，另外在北京还有8个按照年级划分的同学会。同时我们还提供了后EMBA课

程和项目。实际上，清华EMBA已经不仅仅是一个两年的教学项目，更是一个终身学习方式。所有这些在中国以

外还不多见。 

 

  第二个例子是关于基于信息技术的学习手段。对于新兴市场经济的管理教育来说，这确实是一个可以实现

超越的领域。新兴市场经济在信息技术的使用上超越发达国家的例子并不鲜见。比如在肯尼亚使用移动支付就

很普遍，普及率超过北美和欧洲，这种技术上的超越有经济学的道理。所以，我们认为在这个领域当中超越式

的发展是有可能的。 

 

  我举一个清华经管学院的具体例子。在清华EMBA项目2012秋季开学典礼上，我们为每一位新入校的EMBA学

生配备一个量身定做的iPad，我们称之为“iEMBA”。它不仅可以无线下载并同步所有的课件，还是学生相互

交流的网上社区。我们相信这种基于信息技术的学习手段最终将在所有教学项目中推广。 
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  （作者为清华大学经济管理学院院长、教授，本文为作者在2012年“第四届全球商学院院长论坛”上的英

文主旨演讲的中译文） 
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