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摘要  通过对组织即兴能力的深入研究，探索性地发展出高层管理团队即兴能力的基本概念，
具体说明了其抽象性、风险性及可习得性。运用基础模型揭示了个体柔性及控制点、团队共享
心智模式、信任与凝聚力、组织的试错性文化等要素对高管即兴能力产生的影响；明确了高管
团队即兴能力不仅对组织内其它即兴能力有推动作用，同时还能促进团队其它核心能力的提升
以及团队和组织整体特征的重塑。 
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