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摘要  中小企业通常依附于某个商业生态系统获取生存与发展条件，即作为利基企业存在。研究利基企业商业生
态系统战略有助于提高中小企业创业成功率。通过理论演绎和实例分析得出，利基企业在商业生态系统中面临着

随整个系统灭亡、被核心企业捕食、与其它利基企业竞争3种风险挑战。借鉴波特的战略定位理论，提出利基企
业应选择核心技术具有生命力、顾客价值具有实质性、核心企业倾向骨干战略、机会－风险净值高的商业生态系
统，同时应选择具备独特性、可持续性和防御能力的生态位。 
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