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  本刊中 包含“上海虹桥机场”的 
相关文章 
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· 赖华辉  
· 徐峰  
· 

上海虹桥机场扩建工程中的变化管理  

赖华辉,徐峰,

上海交通大学船舶海洋与建筑工程学院工程管理研究所; 
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摘要  上海虹桥机场扩建工程作为大型复杂项目,变化管理是关键管理环节。从项目前期策划中的工程进度关键点

确定、合同责任界面划分和以运营为导向原则的执行,项目过程控制中的规范性、动态性和激励性,以及项目后期

绩效总结中的"闭环"控制与"痕迹"管理3个方面,对上海虹桥机场扩建工程中的变化管理方法进行了总结。通过能

源中心工程变化管理的案例,验证了这套变化管理方法的有效性。这对提高大型复杂项目的变化管理水平具有重要
的现实意义与实用价值。 
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