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中小型制造企业生产物流系统的优化 
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  [摘要]生产物流系统的优化是企业尤其是中小型制造企业获取竞争力和市场竞争优势的重要手段。本文主要分析了中

小型制造企业生产物流系统存在的问题，并提出了相应的优化措施，最后结合实例进行论证，为中小型制造企业的生产物

流优化实践提供了参考。  
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一、 引言  

中小型制造企业在我国的国民经济中具有不可替代的作用。特别是在浙江地区，其数量占总企业单位数高达90%以上[1]，

对浙江的经济发展具有举足轻重的意义。  

但是，随着全球经济的影响，中小型企业危机重重，存活率仅为45.83%。与此同时，企业物流是一个明显的薄弱环节。企

业物流系统不畅，主要表现为时间、空间浪费大，重复搬运，流动路径不合理，产品供货周期长，不仅直接阻碍企业生产

效率的提高，而且占用大量资金，成为企业发展的包袱。中小型制造企业寻求发展的突破口，显得至关重要。  

企业物流包括供应物流、生产物流、销售物流以及回收与废弃物物流等。其中，生产物流是企业物流研究的核心环节，是

企业的物流系统与生产系统的结合环节。研究企业的生产物流系统，是提高企业的管理水平，促进生产系统发挥全部生产

能力，提高企业经济效益，增强企业在市场上的竞争力，具有非常重大的意义。  

二、 中小型制造企业生产物流系统分析  

1 、企业生产物流  

企业生产物流一般是指原材料、外购件投入生产后，经过下料、发料，运送到各加工点和储存点，以在制品的形式，从一

个生产单位（仓库），流入另一个生产单位，按照规定的工艺过程进行加工、储存，并借助一定的运输装置，在某个点内

流转，又从某个点内流出，始终体现着物料实物形态的流转过程。  

企业生产物流构成了企业内部物流活动的全过程，在整个制造系统中循环流动，把企业各个部门联系起来。同时，物料随

着时间进程不断改变自己的实物形态和场所位置，物料始终处于加工、装配、储存、搬运或等待状态。  

2 、中小型制造企业生产物流系统现状  

纵观浙江省的中小型制造企业，虽然具有“小而美”的特点，但在运作过程中，仍存在着许多问题[2][3]。  

（1）物流管理体制不合理。由于中小型制造企业长期以来形成了纵向的垂直管理组织构架，横向上缺乏必要的联系和沟

通，部门间协调困难，相互扯皮现象严重。这种体制最终结果导致企业物流活动中各环节协调性差，企业经营成本偏高，

企业对市场响应速度缓慢。  

（2）物流混乱。企业生产现场物流混乱，经常会发生短时间的拥堵现象，同时在制品无序摆放与堆积，仓库中的库存长

期积压等现象普遍存在，但许多管理者都对此视而不见。  

（3）工厂规划、布局不合理。中小型制造业在规划时，主要按照经验进行车间布局，导致在生产运作中各车间布局不合
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理、搬运路径不合理等问题，造成空间浪费大、重复搬运、搬运成本提高等现象。  

（4）物流设施和设备落后。中小型制造企业大多集中在劳动密集型产业，劳动强度大，物流设备和技术都严重不足，甚

至落后。如仓库的搬运作业主要靠人工完成，仓库信息管理通过人工处理，装卸和运输作业中占用了大量的人力等现象普

遍存在。  

     （5）缺乏有效的信息支持系统。很多中小型制造企业还停留在笔纸时代，有些企业虽然配置了电脑，但还没有形成

系统，无法实现内、外物流一体化。同时在物流运作中缺乏对EDI、通信、条码和扫描等先进技术的应用。  

三、中小型制造企业生产物流系统的优化  

对于中小型制造企业来说，生产物流成本的优化是其重点。优化的目标是建立高效的生产物流系统，降低生产物流系统的

物料搬运量，从而降低生产物流的总成本。因此，中小型制造企业的生产物流优化主要涉及生产设施布置、生产工艺和生

产管理等内容。  

1、优化生产系统布置  

企业通过生产系统为市场制造出物美价廉的优质产品。合理科学的生产系统能为企业的生产物流顺畅运行提供坚实的基

础。生产系统优化主要是生产系统的设备和工作场地的布置优化，确保生产物流系统运行顺畅、高效。  

2、强化生产管理  

生产过程是制造企业的根本，对生产过程进行强化管理，合理安排生产计划，严格控制生产进度，实施科学的生产调度；

做好现场管理和劳动组织，做到安全、高效、文明生产。  

3、采用先进的生产工艺  

[1] [2] [3] 
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