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集装箱租赁业前景严峻
作者:高林  来源:中国水运杂志  日期:2008年06月18日  点击:

    近两年来，全球集装箱租赁市场可谓登峰造极，无论是集装箱设备造价、租金、需求量和集装箱

利用率均水涨船高。其中集装箱设备利用率超过90 %，集装箱租金涨幅超过50％，为1980年以来的历

史新高，可谓凡是从事集装箱租赁的公司无不在过去两年内大赚了一笔。 

    与此同时，集装箱租赁经营公司的新造集装箱设备采购量也在不断扩大，2003年全球采购新造集

装箱120万标箱，2004年又采购新造集装箱130万标箱。据统计，2003年全球投资采购集装箱21亿美

元，2004年全球集装箱租赁经营人投资采购集装箱26亿美元。而在2002年以前，历年全球集装箱租赁

经营人采购的集装箱总共才15亿美元，由此可见全球集装箱租赁行业发展之神速、规模之宏大。即使

如此，集装箱目前似乎仍然不够用，供应量十分紧张。 

    因此，不少人觉得在这种情况下提出所谓全球集装箱租赁行业前景严峻这个话题，不免难以令人

置信，甚至犹如庸人自扰。 

其实，在2005年初就出现全球集装箱租赁市场可能“变天”的迹象，尽管当时集装箱设备需求量偏

紧，集装箱停租数量不多，但是全球集装箱制造厂内的成品库存量却开始显著增加，而且越来越严

重。从2004年全球集装箱厂成品库存量几乎是从零增加到2005年7月的80万标箱，也就是说全球集装箱

厂的产量出现过剩，而全球集装箱租赁人的集装箱利用率已经从原来的95％降低到90％。换一句话

说，目前全球集装箱租赁人所拥有的全部租箱中有多达10％没有租出去。2005年全球集装箱租赁人采

购的新造集装箱没有超过110万标箱，其中包括用来抵补被淘汰旧箱而必须采购的新造集装箱45万标箱

的计划。2005年实际新增租赁集装箱数量是65万标箱，增长率为7 %，而2004年的增长率是8.8 %。 

    再看看远洋承运人2005年采购的作为其自有箱的新造集装箱设备170万标箱，占到全球2005年集装

箱总产量的60％，全球远洋承运人拥有的自有箱总量增加到1186万标箱，增幅达到10.5 %。远洋承运

人自有箱在全球集装箱总量中的比重到2005年底增加到54.9 %，而租箱经营人的租赁箱比重下降到

45.1 %，这是近10年来，租箱经营人拥有的集装箱在全球总量中比重最低的记录。 

    因此可以预料，本来已经订造和几乎采购大批新造集装箱的租赁集装箱经营人有可能推迟交付使

用集装箱，或者干脆取消采购计划。一些比较消极的观点认为，即使新造集装箱出厂价格出现下浮，

也难以阻止处于经济困境的租箱经营人取消采购新造集装箱的原计划。 

    一些分析家再次预言，20英尺集装箱的出厂价格会下跌到2000美元，跌幅达10％，或者更低。不

少集装箱租赁公司的信心开始出现动摇，甚至担心恶性循环近在眼前，认为集装箱租赁费率、租赁箱

利用率和出租率在2006年新年后会明显下滑，但是不少市场分析家认为，全球集装箱船队运力净增80

万标箱，全球集装箱船队总运力达942万标箱，还有400万标箱的集装箱船队运力加入，再加上2005年

集装箱贸易运量增幅101％，预计全球集装箱需求量还是十分强劲，集装箱租赁市场不会出现如此悲观

的下场。 

    问题是国际集装箱运输市场固有的变幻莫测的特点不得不让集装箱租赁经营人多长一个心眼。例

如最近两年越来越多新造的超巴拿马型、超大型，甚至巨无霸型集装箱船舶出厂后纷纷投入航线，而

运力通常在7000标箱以上的这些巨型集装箱运输船经营人注重于快速、高效和低成本返还贸易航线上

的空箱设备，因此必然从总体上减少使用租赁箱数量。 

    总而言之，全球集装箱租赁经营人大规模采购集装箱的势态已经在2005年初开始退缩，在2006年

上半年会更加小心翼翼。现在绝大部分业内人士的同感是，全球集装箱船队的运力在继续扩大，国际
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贸易集装箱运量增长速度也没有明显放慢，但是集装箱远洋运输费率、集装箱租赁费率，还有租赁集

装箱经营人采购集装箱的热情都不像2004年那样坚挺了，在这个时候，过分乐观或者过分悲观的结论

显然没有必要，但是，人们必须强化风险意识而拭目以待。
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