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      面对后来居上的新加坡和奋起直追的上海、深圳，香港当局并不把全部赌注押在宏大基础设施

上，而是集中力量，做大物流和优化使用现有集装箱港口码头设施。这就是—— 

不把全部赌注押在扩大基础设施上 

    不惜代价地大规模建造集装箱枢纽港之风在东北亚和东南亚地区盛行，如中国大陆、越南、马来

西亚和韩国，规模越造越大，似乎是在互相攀比；连续多年集装箱吞吐量世界第一的中国香港特区则

与众不同，目前正在集中力量做大物流和优化使用现有集装箱港口设施，在扩大基础设施方面，该出

手时才出手，在投资发展方面十分审慎，似乎显得保守。 

    香港集装箱港口在过去13年间连续12年荣获世界集装箱港口吞吐量排行榜第一宝座；以其高效率

和效益最大化著称于全球。2005年香港集装箱吞吐量达到2 240万标准箱，同比增长2%，居吞吐量2 

320 万标准箱的新加坡之后，屈居全球第二位。香港拥有9家私营集装箱码头公司（其中香港第九家集

装箱码头公司于2006年初正式投入运营，可见香港集装箱枢纽港基础设施也在稳步发展），其集装箱

码头每台吊机的平均速度是每小时40吊，香港通过如此高超的生产效率可以为运力6 000标准箱、日均

租金20万美元的集装箱船舶每分钟平均节约139美元。作为世界上不多见的深水良港的香港，最大优势

当然是背靠中国内地，特别是经济发达的珠江三角洲加工贸易区；由于物流基础设施发达和不断完

善，香港可以为中国内地和来自世界各国的托运人提供一年365天清关服务。香港特区政府认为，香港

集装箱枢纽港高质量服务和其基础设施的各项优势可以继续确保香港码头集装箱的高流量。 

    以前对于集装箱码头公司来讲，竞争集中在成本单项上，费用低廉的码头公司就可以称王。自从

经济贸易全球化以来，集装箱码头再也不能够仅仅满足于降低单项成本，而且还要顾及本地区乃至全

球贸易航线和全球物流服务等方面的运作，于是香港的贸易物流公司在过去10年中应运而生，迄今已

经拥有2 500 多家，其服务项目从各种物资、原材料、半成品到制成品的即时外包运送，还有门到门

零库存物流服务，应有尽有，其宗旨就是把供应链服务成本降低到尽可能低的水平，坚决规避集装箱

运输过程中的任何耽搁，因为不能及时把集装箱拉到码头装上船，就会导致码头拥堵、重新调整集装

箱运输船期表和增加运输成本；尤其是高价值货，如赶时间的关键电子产品、不可缺少的机械部件和

性命交关的医疗药品或者受到严格日期限制的冷冻货集装箱的一连串成本风险，额外仓储费，甚至误

时赔款和罚款等恶果必将遽然而生。 

    香港正在不断提高其物流和多式联运服务的效率，进一步吸引更多的承运人和托运人，尤其是中

国内地的货主把集装箱从香港托运和转运，确实获得巨大成功。迄今日均有  27 000辆集装箱卡车从

中国内地进入香港，从距离香港75英里的东莞工厂的产品装箱后，最快只要7小时就可以从香港码头装

船出口，其效率之高是中国内地其它港口码头无法比拟的。 

打通香港进出内地的瓶颈 

    目前香港集装箱枢纽港的瓶颈还有不少，特别是进出内地的边界道口通行能力日趋紧张。为此香

港政府正在采取各种措施，缓和集装箱卡车通行道口的紧张局面，其中包括投资600万美元增建和扩建
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道路，修建连接香港和珠江三角洲地区的桥梁工程，如连接香港和深圳的日均流量超过8万辆集卡的被

称为深圳西部通道的高速公路将于2006年开通；还有香港-珠海-澳门大桥也将在珠江三角洲西侧兴建

等等。另一个瓶颈就是与中国内地相比，香港的多式联运费用似乎贵一些，其中部分原因归咎于香

港、中国内地边界道口管理条例不一致，例如一只40英尺集装箱从珠江三角洲地区出口到香港再装船

出海的过境费用比从深圳蛇口等内地港口直接装船出口的费用多出200美元；再说只有拥有特别通行证

的集卡才能通过边界道口，而且每辆集卡每天只能到香港一个来回。目前香港政府正在与中国海关总

暑讨论改善边界关卡管理模式，进一步提高内地进入香港的集卡流量。目前双方已同意在距离道口10

分钟车程的内地一侧建造华南物流停车场，以便为内地集卡采用分程传递-穿梭相结合的经营模式一天

内多次进出边界做好准备，并降低集卡通行费率，不仅不会加重交通拥堵压力，而且采用清关手续最

简便的绿色通道，让内地集装箱以最快速度和最高效率直接从香港进出口，并把大量囤积在香港的空

集装箱顺便带进空箱奇缺的珠江三角洲等地，既可节约大约一半的拖车运输费用，还可增加卡车运输

公司和托运人的收益，得到中国内地托运人热诚欢迎，香港集装箱码头竞争力又可以大幅度提高。 

    中国海关已经放开集装箱卡车和其驾驶员不可分离的捆绑式通行管理办法，按照原规定，驾驶员

生病，他驾驶的这辆集卡也必须跟着休息，现在的管理条理则宽松得多，容许其他驾驶员替换，这一

举措将大大提高香港集装箱枢纽港的生产效率和市场竞争力。 

两条腿走路稳步发展 

    今天的香港，进出口集装箱总量中30%是中国全球贸易集装箱，而90%的香港加工贸易企业现在主

要集中在珠三角地区，香港自身集装箱进出口量已经不多。目前香港政府比任何人更加关心中国内

地，如上海洋山深水港、宁波-舟山港、深圳港集装箱枢纽港的建设工程，但香港政府并不担心内地集

装箱枢纽港的大规模兴建将会从根本上动摇和减少香港集装箱枢纽港的市场份额，因为仅仅珠三角地

区出口集装箱运量的强劲长势就可以确保香港枢纽港的持续繁荣，香港将继续是远东地区乃至全球的

主要集装箱枢纽港。不要忘记，香港特区是世界贸易组织的正式成员，有独立发行的货币和世界一流

的金融体制，1997年回归祖国以来经济不断发展、集装箱吞吐量不断上升就是明证。香港大部分出口

集装箱的目的港是欧美国家，尤其是美国；最近几年来香港一直是美国进口集装箱的最大来源，直接

运往美国的集装箱相当于美国年均进口集装箱数量的10%，因此香港集装箱枢纽港的繁荣将直接关系到

中美两国的经济贸易关系的强化。2004年香港和中国内地签署“内地与香港关于建立更加紧密经济贸

易关系的安排”（ 简称CEPA）协定，为香港物流、运输、仓储、货运代理等行业服务商进入内地市场

敞开大门。  

    随着香港第九家集装箱码头公司于2006年初投入运营，香港集装箱枢纽港在2010年之前将拥有足

够的装卸能力，不会出现拥堵，不需要增添新的集装箱码头。尽管如此，香港政府仍高瞻远瞩地出台

了香港集装箱枢纽港2020年总体发展规划，考虑在Tsing Yi西南部和Lantau西北部建造新集装箱码头

工程。Tsing Yi 现址是一座油码头，需要改建为集装箱码头；而Lantau现址目前尚未开发，用来开发

集装箱码头的土地辽阔，需要投资额更大于Tsing Yi，但是因此造成的环境污染和距离香港主体港太

远也是开发商、投资商、香港特区政府必须认真考虑的。这两项工程规划目前都有赞成和反对两派，

双方正在十分认真地展开激烈辩论，其结果将直接影响到开发商的兴趣。香港集装箱码头的开发基本

上都是私人投资经营，因此建造世代经得起考验、业绩和效益辉煌的国际集装箱枢纽港的真理必须从

正反两方面的激烈争辩中，而不是吹捧声中产生。这样做当然是为了避免决策方面的重大失误，即所

谓稳步发展的两条腿走路。在中央政府全心全意支持下，再加上香港集装箱枢纽港自身的出色努力，

香港集装箱枢纽港与整个香港特区的明天必将更加辉煌。 
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