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    广州港被交通部列为内贸集装箱主枢纽港，与深圳港等一起被定为集装箱干线港，这是随着广州

港南沙港区的大规模建设以及国际班轮的逐步开通和良好运作，交通部对广州港集装箱发展的重新定

位。在这个新的起点上，南沙港区需要重新审视自己，更加明晰自身在华南地区的竞争环境，以适应

未来集装箱发展的需要。 

集装箱运输现状 

    南沙港区地处广州最南端，珠江西岸，位于华南地区的地理几何中心，水陆交通便利，自然条件

优越，珠江三角洲是其主要的经济腹地，该地区的经济发展与集装箱运输状况决定着南沙港区的未

来。 

    珠江三角洲是广东省外向型经济最发达的地区，是广东省集装箱运输最活跃、生成量最大的地

区。2005年珠江三角洲地区生产总值和外贸进出口额分别达到1.8万亿元和4100亿美元，分别占全省的

85％和95％，该地区各港口的集装箱吞吐量为2165万TEU，占广东全省的97.3％，预计到2010年和2015

年珠江三角洲地区外贸集装箱吞吐量将分别达到3880万TEU和5100万TEU。从总体上看，广东省特别是

珠江三角洲地区仍将是我国外贸集装箱运输需求规模最大的地区之一。 

    珠江三角洲在不同地区集装箱运输方式构成存在差异，东部地区集装箱公路运输明显高于水路运

输，特别是深圳、东莞、惠州等地，其公路运输占85％左右，主要通过深圳港及香港港口进出；西部

地区与东部完全相反，水路占主导地位，明显高于公路，占70％以上，特别是顺德、中山及江门，甚

至达到80％以上，绝大部分集装箱到香港、深圳港口中转。 

竞争优势 

    广州港南沙港区将规划建设50多个大型深水泊位，可满足广州港未来30－50年的发展需要。起步

阶段的4个10万吨级多功能泊位在2004年9月份建成投产后，2005年已经突破100万TEU，预计在2006年

将完成216万TEU，其中外贸集装箱吞吐量将达到100万TEU。这将进一步提升广州港的区域地位，使广

州真正成为华南地区的航运中心之一。相对于周边其他大型集装箱深水码头来说，南沙港区具有以下

几点优势： 

    1.开发南沙港区是广州市南拓战略的重要组成部分  

    南沙开发是广州市建设国际性区域中心城市和提高城市综合竞争力的需要，是广州市市委、市政

府为实现广州城市空间南拓而确定的重要战略部署，其中南沙港区的建设是该部署的重要组成之一，

南沙港区的建设使广州港的发展重心向外迁移，完善了广州港的港口布局，提升了广州港的竞争优

势，对促进广州市、珠三角地区乃至广东省的经济发展起着至关重要的作用。 

    2.促进地区集装箱码头布局更趋合理 

    从珠三角地区港口布局上看，广州、深圳、珠海港是沿海主枢纽港，主要为本地区的海运运输服

务。目前集装箱深水码头主要集中在珠三角东部地区，珠三角西部地区没有集装箱深水码头，而南沙
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港区的开发建设将彻底改变这一状况，使珠三角西部地区拥有集装箱深水码头，促进珠三角地区港口

布局更趋合理。 

    3.港区具有成规模开发的良好条件 发展潜力巨大 

    南沙港区所处的南沙开发区土地开发潜力巨大，水资源丰富，环境承载力较大，具备进行规模开

发和布置发展大型交通、物流和工业基地的条件和潜力。建港条件好，建设成本相对较低，有条件采

取成本优势的竞争策略。南沙港区靠近广州港出海主航道，岸线丰富，顺岸可利用岸线达7-8公里，挖

入式可利用岸线增加15公里，总共可容纳50个左右大型泊位。另外，黄阁有21公里的岸线资源，南沙

也有部分岸线资源，可配合广州港南沙港区建设进行综合开发。通过围垦，龙穴岛地区可拥有65平方

公里的陆域资源，将规划建设广州港南沙港区及与港口相配套的仓储运输业，并结合发展临港工业和

出口工业。 

    4.靠近经济腹地集疏运条件便利 

    南沙港区地处广州市域最南端——珠江出海口虎门水道西岸，东与东莞虎门隔海相望，西连中山

市，靠近珠江三角洲中、西部经济腹地。南沙港处于珠三角的几何中心位置，陆上距广州市区以及深

圳、珠海、澳门、东莞、中山等14个大中城市距离都在60公里以内，集疏运条件十分便利，目前南沙

港区采取了减免路桥费等多项优惠措施，鼓励多种集疏运方式疏港，陆路集装箱运输费用低，在地理

区位及运输经济性方面占有优势。 

    5.码头建设抢占先机有利于尽早形成规模 

    南沙港区一期4个10万吨级泊位已于2004年9月投入使用，并在2005年完成了108万TEU的集装箱吞

吐量，二期工程的6个集装箱泊位将在2006年底及2007年陆续投入使用。而周边港口大型深水集装箱码

头将在“十一五”陆续投产，建设进度均慢于南沙一期工程。因此，南沙港区在码头建设上占了先

机，从而在占领集装箱货源市场方面具有时间优势，世界最大的全集装箱船可直接靠泊港区，竞争规

模正逐步形成。中海、中远两大航运巨头已经分别入股南沙港区一期、二期的经营与开发，也将为南

沙港的腾飞提供强大的动力。 

经营发展策略与建议 

    为使南沙港区能够顺利经营，完善广州港的配制功能，尽快促使广州成为真正的华南航运中心，

在南沙港区的发展中，建议采取以下政策措施： 

    1.加大航线班轮密度  

    目前已经开辟16条内外贸班轮航线，包括红海线、欧洲线、北美线、美西线、澳洲线、中东线、

东南亚线、日韩线和沿海内贸航线等，但开辟这些航线的班轮公司，基本上都是中海、中远两大班轮

公司及其联盟成员，联盟外的班轮公司鲜有加入。南沙港区要加大市场宣传和推广，重点向货主、货

代和船公司推介码头的优势与规模，采取包括转让股份等手段积极吸引国际班轮公司的加盟，扩大战

略伙伴的构成，才能进一步增强其竞争优势。 

    2.实施通关便利措施 

    近年来，为进出口货物和国际集装箱运输提供快速的通关服务被越来越重视，实现口岸“大通

关”，已不仅仅是简单的“一关三检”问题，必须建立和健全统一、透明和规范化的监管运营新机

制，建立和完善关贸协作，创新通关模式，建立真正方便客户和港口码头的通关监管机制，才能满足

港口发展需要。 

    3.完善集疏运条件 

    南沙港区集疏运方式将主要依赖公路运输，水路驳运为辅。南沙在初期的基础设施阶段，应当把

眼光尽量放长远一些，争取政府加大支持，使基础设施超前发展，打造完善的集疏运条件。加速疏港

路网的建设和改造，加快向番禺、广州、佛山、中山等地货物的疏运速度。减少路桥收费站密度，取

消不合理收费，减少货主和运输公司的负担。通过蒲州大桥、龙穴大道、黄埔大桥的建设，缩短东莞

西部地区到南沙港区的运输距离，把经济技术开发区和南沙港区更为紧密地联系起来，增强对上述地

区货源的吸引力。另外，远期随着南沙港区腹地进一步扩大，应考虑铁路进港的可行性。 

    4．重视信息平台建设 

    南沙港区要在实施成本领先的竞争策略基础上，更加重视信息平台的建设。利用先进的科学技



术，提高管理的现代化水平，提供优质服务，打造港口的核心竞争力。应用IT、GPS等现代信息技术，

通过建设具有世界先进水平的集装箱操作管理信息系统、EDI系统、电子闸口系统、码头堆场闭路电视

系统、电视大屏幕资讯系统和X射线检测系统等，使港口不仅与海运、公路、铁路等各种运输方式紧密

联系，成为集装箱运输枢纽，而且与生产、贸易、金融、口岸等部门联网，使港口成为货物流、信息

流、资金流等网络的综合节点。 

    5.加强资源整合 优化港口功能 

    本着箱源集中、整体优化的原则，重新对广州范围内的集装箱码头进行功能定位，形成分工合

理、层次分明的港口经营体系。协调好与香港、深圳港之间的关系。相互之间已经形成一个互联互

动，相互竞争的组合港关系。相信南沙港也会在未来几年得到长足的发展，与香港、深圳港形成新的

大珠三角经济圈中的组合港群，在竞争中优势互补，共同繁荣，这也将成为南沙港区在珠三角港口竞

争中的发展方向。 
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