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摘   要：基于产业经济的角度研究了武汉港口集装箱产业，结合钻石体系分析了武汉港口集装箱产业

的竞争力状况，并提出其发展目标的市场定位，最后利用产业的空间整合提出武汉港口集装箱产业竞

争力跃迁的路径，为该物流服务业在武汉地区的发展提供一条新思路。 
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    国外及我国沿海经济比较发达地区的实践证明，港口集装箱物流业凭借其规模成本、运输的便利

性、以及其他的综合服务功能优势，正成为现代物流服务业中心；从沿海到内陆的扩展，港口作为多

式联运的转运点，实现了物流空间转移的流通效率。武汉港处于长江干支线水运体系中枢纽位置，区

位优势明显，拥有丰富的资源，集装箱企业规模较大，数量比较多。加快武汉港口集装箱产业的建

设，不仅有利于扩大外部市场，加快武汉地区物资的周转，同时也带动了相关产业的聚集和发展，增

强了跨地域的合作。武汉港口长期依赖大量散装市场，忽略了其集装箱业。随着内陆重庆港，长沙

港，南京港的集装箱业正迅猛的发展，港口集装箱产业带来的巨大经济效益已经引起了高度重视。 

    在此背景下，研究武汉港口集装箱物流产业，通过分析武汉港口集装箱现状，运用波特钻石理论

研究该产业的竞争存在的优势、劣势与机遇，由此提出武汉港口集装箱目标市场定位，最后通过三类

空间整合模式，研究武汉港口集装箱产业竞争力提升的策略。 

武汉港口集装箱产业的发展现状 

    截至2005年底，武汉港共有各类港区31个，包括分布在长江上的杨泗、阳逻、武石化、北湖、白

浒山、武钢工业、沌口、青山外贸等23个港区和分布在汉江的舵落口、陈家墩、韩家墩、蔡甸等8个港

区。其中杨泗港、阳逻港为大型集装箱港区，现有集装箱泊位3个，靠泊能力为3000-5000吨级。全港

共有生产性泊位367个，最大靠泊能力5000吨，年货物通过能力4819万吨，集装箱通过能力26万TEU，

商品汽车通过能力5万辆。港区现有水域面积132万平方米，陆域面积525万平方米，仓库面积23万平方

米，堆场面积270万平方米。 

    从2005年水运货运量、货物周转量、货物吞吐量三项主要指标完成情况看，全市水运货运量高于

重庆的2149万吨，低于南京的9106万吨、上海的30148万吨；货物周转量高于重庆的199亿吨公里、南

京的133亿吨公里，低于上海的9899亿吨公里的；货物吞吐量高于重庆的3213万吨、南京的3189万吨，

低于上海的37896万吨，在长江干线四大枢纽中位居中等水平，这说明了武汉的港口建设及运营在长江

干线港口中已处于落后状态。 

武汉港口集装箱产业竞争力分析 

    波特（Michael E.Porter）提出钻石体系的四大要素用来分析国家竞争优势，即生产要素、需求

条件、相关产业和支持产业、企业战略、结构和同业竞争对手，对于一个地区或者是产业集群来说波

特的钻石理论仍然有很重要的指导意义。 

    1．生产要素 
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    生产要素的聚集是产业形成的重要原因之一，而港口集装箱产业是一个劳动密集型和技术资金密

集型产业，在集装箱运输项目投产初期和发展扩建阶段需要投入大量的资源，包括本地区位优势带来

的一系列低成本的土地和人力，银行资金的借贷，交通运输的便利性等。 

    武汉阳逻地区港口投资成本比珠三角地区投资成本更省。该土地成本不到珠三角地区工业用地挂

牌价格的三分之一；阳逻地区大工业用电价格0.52元/度，普通工业用电价格0.70元/度；而珠三角地

区实行峰谷电价，平均电价为 0.98元/度；阳逻地区生活用水价格1.40元/吨，约比珠三角地区低

35％；根据用水大户的需要还可供应工业用水，其水价比生活用水约低40％。阳逻地区普工工资平均

为1300元/月，最低工资标准为600元，而珠三角地区普工平均工资为1600元/月左右。阳逻地区标准厂

房建安成本为900元/ｍ2，但珠三角地区为1500元/m2；阳逻地区普通工业为1.82元/m3，大工业为1.35

元/ｍ3，珠三角地区为4.50元/m3。阳逻电厂可向用户供热，高质量的蒸汽价格为130元/吨左右。 

    2．需求条件 

    市场需求是产业发展的动力，它会刺激整个集群地区内的企业不断改革和创新。武汉港的主要经

济腹地是武汉市、湖北省及长江上、中游各省市，还承担晋、陕、豫等省大宗煤炭中转和进口矿石接

卸任务。武汉港作为通海港口，对发展外向型经济，沟通沿海与内地、东部与西部、发达地区与不发

达地区，促进腹地经济的繁荣，具有重要意义。武汉港也已构成“中间开花”的经济腹地新格局，具

有遍及长江水系和东北、华中、华南、西南、华北等19个省市自治区的货源结构。 

    武汉港口经济腹地的大宗货源有：豫、陕、晋每年经汉中转华东等地的煤炭400余万吨；长江沿线

各钢铁基地每年经汉中转及调进调出钢铁约200万吨；经华东及南京调进的石油加工再销往湖北各地；

云南、贵州及湖北荆、襄在汉中转的磷矿；从湖北各地进口的矿建材料，以及武钢等钢铁集团需要的

从澳大利亚、朝鲜及海南、湖北大冶等地调进的金属矿。进出武汉还有木材、水泥、化肥；两湖、江

西的粮食；湖北及各邻省的土特产。 

    近十年来，随着公路运输的迅速发展，长江航运业优势逐年减弱，内河港绝大多数企业出现亏损

局面。武汉港煤炭等大宗散货货源越来越少，主要收入降低，但伴随的却是武汉集装箱业的兴起。以

武汉为中心并形成幅射的广大内陆腹地新兴的高新技术开发区、经济开发区、出口加工区林立，聚集

了全国主要的汽车、光纤、机电等生产大型企业，以及来自上海和南京集货运输的工业品，为武汉港

口集装箱内陆运输提供了机会。 

    3.企业战略结构和同业竞争者 

    随着大宗散货货源越来越少，武汉港口集装箱业的发展已经引起的重视，2008年7月武汉市委筹备

成立了武汉新港规划项目，对综合交通体系，保税区，口岸建设，信息技术，物流园区等方面进行规

划，将建设现代综合性服务的港口物流。也就是说武汉港口集装箱企业的管理应以信息技术为核心，

由被动堆存、存取货物的仓库变成一个能够加工、包装、配送的综合物流中心。 

    同业竞争者主要包括了其他地域产业和国际企业。就港口群来说，武汉集装箱产业主要竞争者是

我国长江流域的港口群。2007年，长江中下游省市港口集装箱吞吐量幅度猛增，其中安徽达38%，江西

达23%，江苏达40%，而湖北武汉不到12%。重庆港与武汉港实力相当，江苏太仓港和南京港已突破100

万标箱。就连与武汉毗邻的九江港，30万标箱能力的集装箱码头，也即将建成投产。就港口集装箱企

业来说，其竞争者主要是来自长江中上游企业，长江下游企业以及沿海集装箱企业其实力已经远远超

过了武汉。 

    4.机遇和政府的角色 

    2002年湖北省政府首次规划的武汉“1+8”城市共同圈，将日益加强武汉经济与周边八个城市经济

的区域一体，扩大了武汉物流的需求，物流渠道的整合加速了集装箱物流在这些内陆城镇之间的流

通。于2009年即将建成的长江三峡水利枢纽，将使三峡库区的商机将成倍涌现，外国投资集团将长江

中游（包括武汉）一带称为中国第三个三角洲经济带。根据正在制定的《武汉航运中心发展规划》，

预测“十一五”期间，全市港口建设将投资35亿元，重点建设杨泗、阳逻、北湖、武钢工业港区，初

步建立港口EDI系统，新建35个泊位，包括14个5000吨级泊位，改扩建、迁建30个泊位，包括9个5000

吨级泊位。 

    总之，武汉港口有大量的铁路线与铁路干线联线，又有公路运输网相衔接，是铁路、公路、水路

立体交通中比较适宜的物资集散地，是综合运输业服务的理想港湾，其定位应该是：“不仅是水路运

输服务的一个支线港口，更应加强成为港口集装箱的陆路运输一个转运站，同时成为提供多式联运、



流通加工、储存等物流功能服务的综合港”。  

武汉港口集装箱产业竞争力跃迁的空间整合 

    1．本地整合 

    本地整合是指利用各种措施，不断促进在产业内部的分工，从产业链的纵向和横向衍生出更多的

不同企业， 对产业的环节进行“加宽”和“加长”，比如说通过对垄断国有企业进行拆分出多个竞争

的企业，或是对其进行改组分解出多个不同但相关的企业。本地化整合也可以是对集群内企业具有相

似性的部分进行整合，共享资源，比如说根据产品的相似性共享生产设备、共享原材料采购渠道、共

享销售渠道等等。 

    2．区域整合 

    将集群产业内部具有优势的环节延伸到其他相关产业集群的区域间整合，或者产业利用自己的影

响力来吸引其它园区相关的企业进驻和加盟，强化本地集群式供应链环节，这就是产业集群的区域化

整合。确切地说，与沿海地区集装箱港口群相比，武汉港口利用它在内陆运输的优势，吸引其他地区

集装箱运输企业的加盟，整合集装箱运输设备，减少通关环节等。这种跨地区具有相关或相似性产业

整合使得各个集群之间物流运作平台具有通用性。 

    3．全球化整合 

    与国际港口集装箱企业相比，武汉港口集装箱业无论是整体实力，还是企业各环节的实力都比较

薄弱，核心企业不具有竞争优势，无法将其优势业务链延伸到跨国领域，因此只有利用整个产业集群

优势吸引全球价值链的核心企业进驻和加盟，承接全球集装箱的流通加工、转运等物流服务环节，通

过产业集群与全球集装箱运输企业的合作，掌握产业的最新信息，有助于将市场推向国际，有助于产

业竞争的升级。 

结束语 

    总之，发展武汉港口集装箱产业需要明确该产业的市场定位和发展目标，利用区位优势和资源优

势、以及武汉不断扩大的需求市场，吸引外部区域强势企业的加盟和资金的引入，提高武汉港口集装

箱基础设施的建设，通过与本地区相关企业的合作弥补集装箱运输的不足，同时加强武汉港口内部集

装箱企业的整合，共享资源，充分发挥集装箱的规模效益。另一方面，需要扩大港口服务业务范围，

在以传统散装业务优势的基础上，发展集装箱运输、储存，流通加工等综合性服务业务。同时加强地

方政府的对综合性港口物流园区建设，为港口集装箱业务提供便利性服务。 
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