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【摘要】面对当今世界航运贸易的空前忙碌和繁荣，集装箱码头企业的生产操作要更快速、更便捷，

争取赢得整个物流体系的重要环节——码头装卸。从三个方面分析并阐明如何利用现代化的管理手

段、科学性的运营形式、智能化的系统方案，为各大船公司和各类货主提供更加快捷完善的服务。 

  步入奥运年的天津港，一派欣欣向荣的发展景象，几乎每两年就有新的中外合资的现代化集装箱

码头建成投产，如2004年的五洲集装箱码头、2006年的联盟国际集装箱码头、2008年的太平洋集装箱

码头，还有即将投产的欧亚集装箱码头及正在孕育中的三期集装箱码头……这些新码头的岸线长度、

泊位数量、堆场面积、机械能力等大大超越了往年的老码头，为接卸接装超五代、第六代集装箱船舶

提供了强有力的物质保障。 

  众所周知，传统概念的集装箱码头生产作业，由于受到业务操作人员狭隘的经验管理、码头堆场

的不科学利用、装卸机械的不科学调配等诸多条件的限制，大大影响着码头的作业效率和港口的吞吐

能力，阻碍着港口事业的发展。现代化的集装箱码头要想在日趋激烈的国际航运市场博得一片天地，

提高在世界航运贸易中的竞争能力，必须全方位地应用现代化科技手段，提高现代化的管理水平。通

过缩短集装箱船舶在港的停泊时间，增强码头堆场集装箱的周转能力，提高集装箱船舶的装卸速度

等，实现集装箱码头现代化、智能化的高效运营管理。下面从三个方面谈谈自己的粗浅看法，并作出

科学性分析。 

1 如何恰到好处地制定船期和陆运计划,减短集装箱船舶在港的停泊时间 

  (1)码头在装卸一条船之前，第一步要制定详细的泊位计划，也称船期编排或大计划。就是按照从

船公司获得的船期表和大班轮时刻表制定船舶的预计靠、离泊时间和出口箱的截关截单时间，还要依

照集装箱船舶的建造规范——船型结构和当前艘次的进出口箱量、积载贝位图、出口分港数等制定需

要几条装卸作业线、几部场桥、几辆拖车、几块场地等。如果只考虑一条船的装卸作业计划相当容

易，要是三到四条船同时作业，就比较复杂了，需要用统筹的方法合理分配岸桥机械，使岸桥快速并

且顺利地完成下条船的工作，千万不能使某个岸桥被夹在中间没事干，或者轻易地就整条船错头，甚

至整条岸线错头，这是非常浪费时间的。此外，每条船的船型、大小、结构等还会影响各自的作业方

法和进度，就算是船型结构完全一样的姊妹船，也会因为每次进出口箱量的不同和积载贝位的不同影

响到整体的作业时间，即在泊时间。因此，对于船舶装卸作业，需要充分计划开工时间和精确计算完

工时间，来实现与下艘进港船舶开始作业的间隔期最小，同时使当前船舶作业时间达到最短。例如，

在集装箱操作系统的船期编排模块中，预计进、离港时间是码头所有船舶能够顺利有序的关键之所

在，故需要运用经验科学分析、优化方案，在实践中不断总结、不断提高、不断完善。 

  (2)制定好船舶作业的大计划。应该仔细制定每条船的作业线数量，每条作业线使用集卡、场桥或

流机的数量，以及拆打加固和看钩人员的配置。出口集装箱的场地要求做到紧凑和集中，过于分散，

使用的场内机械就要多，非常耗费资源。同时，对于进口的集装箱，也要分船名航次、分提箱单位

等，按照不同的时间段分批次预留场内机械，准备提箱操作。 

2如何合理地规划出口集装箱的集港场地和进口集装箱的提箱计划，增强码头堆场集装箱的周转

能力 

  (1)制定好大计划之后，还需要对进出口集装箱的场地位置进行合理规划。集装箱装卸有句俗话：
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“船上什么样，将船从‘侧正面’(陆侧)依次‘扣’到场地，应该还是什么样!”话虽简单，但精辟之

极，浓缩了整个码头的场地分配和装卸方法。码头的前沿场地用来存放出口集装箱，而进口集装箱都

放到后面的场地。因为前沿靠近岸边，装船时拖车不必行驶很长距离就能到达岸边，而进口的集装箱

卸船操作较为简单，可以直接放到后方场地，这样会离闸口很近，进闸提箱和出闸都相当便捷。 

  为什么说“侧正面”呢?因为船舶的停泊位置应该正对其进出口集装箱的堆放场地，这样才能使集

卡车辆运输集装箱到船边的路程最短，缩小场机械单箱作业时间。为什么说“扣”呢?原来船舶为了安

全，都将重量大的集装箱放到最下面，用以压舱底，获得船在海上的稳性。此外，由于集装箱卸货港

口不同，必须依照船舶航线的港口顺序，远的放到最下面，近的放在上面，或者区分卸货港口装到不

同贝位。所以，出口集装箱进港时，场地计划必须区分重量等级和卸货港来堆放集装箱，而且是船上

位置的反方向，比较重的集装箱放在高层和临近场内车道，因为这是先发箱的位置，还要控制箱子正

好装到舱底或者靠下的位置。这就是出口场地“重压轻”原则，即：同场位必须堆放相同卸货港的集

装箱，且较重吨级的箱子要置于较轻吨级之上。若发箱时违背了“先重后轻”的原则，会增大单船配

载员的配载翻倒率，且中控调度场桥作业的实际翻箱必然增多，严重降低了堆场出箱速度，影响了场

内集装箱的周转效率。例如，“新丹东”船0128N／0129S停泊在北4，正对的码头最前沿的D01和C01场

地全部是它的出口箱，并且按照重量等级和卸货港分场位堆放。 

  (2)对于进口的空箱，尤其是内贸大票空箱，若指定箱号进行入闸提箱确认，无论是输入箱号，还

是核对箱号，都势必加重闸口录入员负担，降低闸口车流速度。新增加的“提空箱闸口自动选箱”功

能，则彻底改善了上述问题，闸口录入员只需确认提箱计划，系统会依据默认的“就近发箱原则”来

选箱。集装箱闸口系统自动将箱子依次按照拖车的前、后箱选定，确认入闸。但是，如果多家用箱单

位同时提此票的箱子，此功能就需要进一步应用完善，可以使同票下的集装箱分单位多路同时提走。

其解决方案为：①可以分多个提箱计划，计划和场位建立对应关系，但是不能做到精确的箱量控制。

②只用一个提箱计划，通过设置不同场位的空箱发箱次序和场机械区域作业计划来实现提大票空箱系

统多路自动选箱。此外，对于现场实际操作遇到的各种困难，还需要进一步规划整改。 

3如何巧妙地选取最优的装卸船方式，提高集装箱船舶的装卸速度 

  为了提高集装箱船舶的装卸速度，可以从水平和垂直两方面进行分析研究。所谓水平分析是研究

智能化集卡车辆的指令分配，垂直分析是优化装卸船的作业顺序。 

  (1)具体来说，水平方面的分析，主要解决如何使码头堆场内的所有水平机械同时为在泊船所有作

业线工作。通俗的说法是：“小捆绑”和“大捆绑”。 

  ①“小捆绑”指为每条作业线安排独占且不同的车辆进行装卸船的拖箱任务。例如：“新丹东”

船卸船的QC05—QC11七部岸桥所分配的拖车彼此没有重复，此方法优点是管理直接、简单直观，缺点

是机械消耗量大，尤其是不同的作业线有闲有忙时，造成有的拖车闲置或有的太忙，必须手工将空闲

拖车重新绑定到繁忙作业线。 

  ②“大捆绑”指将某条船所有作业线统一分配一定数量的拖车，使组内所有集卡同时为此船全部

作业线工作。如果上述的七条作业线统一分配拖车的话，则可以适当减少其数量。因为智能化的拖车

指令分配系统会根据组内所有拖车的状态，以及当前所在作业线繁忙程度和提放集装箱的堆场位置远

近进行计算和调整，如果发现拖车空闲，它就会遵循“临近方针”，把下个装箱或卸箱指令发送给拖

车，指示它去最近的岸桥和场地装卸箱，从而不会使任何一部拖车空等，直到全船集装箱装卸完毕。

所以，“作业线”的负载量虽然随时间变化而彼此不均，但通过预设的作业优先等级传送给组内集卡

卸船或装船指令，实现按需所分、按量所配，在不同的时间里，为不同的作业线服务，使得场内平面

机械不会有闲有忙，整体装卸效率得到很大提高。 

  (2)垂直方面的分析，主要处理卸船和装船的无缝衔接问题。无缝衔接指卸完一个进口集装箱，紧

接着装一个出口集装箱，就是码头的“同贝位同步装卸”，也称“边装边卸”。 

  ①传统概念的集装箱船舶装卸都采用分段模式。如图1所示，先将整个贝位卸空，再开始装箱。不

仅加长了岸桥的作业时间，而且使岸桥每次上下都有一半是空钩，集装箱卡车也会空来重去(卸船)、

重来空去(装船)，整个50％的拖车行驶时间被浪费了。 

  ②新的挑战就是使集装箱卡车尽可能重来重去，从船接一个进口集装箱卸到场地，紧接着从场地



带上一个出口集装箱装到船上。如图2所示，先将场内陆侧一垛卸空，拖车将此垛最后一箱卸场后，紧

接着拉出口集装箱装到此垛的最底层，实现首个进出口边卸边装，从而开始循环，依次卸和装，充分

利用了岸桥上下和拖车往返的时间。但是，边卸边装还存在一定的局限性，成功与否取决于装船量与

卸船量是否平衡，其关系到整条船舶的稳性，甲板和舱内前后贝位是否一致等。
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