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港口物流产业的区位发展战略
作者:李卫东  来源:中国水运杂志  日期:2008年07月25日  点击:

    物流作为一种服务业，其发展与经济发展密切相关，是经济发展到一定阶段的产物。在国际上，

物流产业被认为是国民经济发展的动脉和基础产业，其发展程度成为衡量一国现代化程度和综合国力

的重要标志之一，被喻为促进经济增长的“加速器”和“第三利润源泉”。 

夷陵区发展港口物流业的区位优势 

    长江黄金水道穿越宜昌市夷陵区48公里（撤县设区前为51公里）。古书云：“水至此而夷，山至

此而陵”，夷陵区自古是就重要水上交通枢纽，拥有良好的天然港口岸线资源。国家实施西部大开发

战略，三峡工程巨大的有形资产和无形资产的带动和影响，使夷陵区经济发展充满生机和活力，夷陵

由历史上的兵家必争之地变为港口物流产业发展的必争之地。 

    三峡大坝蓄水后，太平溪境内靖江溪、太平溪、百岁溪、端坊溪等4条溪流分别形成深70米至100

米和大面积水域港湾。特别是靖江溪码头水域的水位深、岸线长、水域宽、腹地广、远离长江航道，

避风性能良好，不受长江水位涨落影响，可泊靠船舶200多艘，是大坝蓄水后形成的自然良港，这是太

平溪港区水域环境的明显优势。 

    太平溪港客运码头2004年开港后，选择经过太平溪码头翻坝转运的旅客大幅度增加，吸引长江高

速船全部在此码头泊靠，码头客流量逐年上升，日进出客流量已达3千人次。党和国家领导人也经常经

过太平溪港进出重庆，从而使太平溪港客运码头已成为旅客和水运企业客运翻坝的首选。2005年，靖

江溪滚装船专用码头的建成投入使用并参与翻坝运输，长江滚装运输企业多数首选在夷陵区滚装船专

用码头翻坝。因此，夷陵区可扮演着四川、重庆与长江中下游地区的中介和桥梁角色，发展物流产业

的条件得天独厚。 

发展港口物流业正面临千载难逢的机遇 

    1.长江上游航道改善，水运经济发展方兴未艾。 

    三峡大坝至重庆市江段形成了600公里深水航道，通过长江运输的货物量急剧上升，促进了川江航

运的迅速发展和繁荣兴旺。目前，除传统水运输外，长江上游出现了快速客运、滚装运输、集装箱运

输等新型运输方式，为物流业拓展新的巨大空间。 

    2.西部大开发如火如荼，川江货流量大增。 

    随着西部大开发战略的实施，东西联动，南北联动的态势基本形成，货物流转速度愈来愈快，运

力和运量大幅度增长，特别是翻坝运输货物量逐年上升。2004年以来，通过宜昌翻坝的长江运输货物

量运输年均增长达15%。2005年，通过宜昌坝区港口翻坝中转的货物540万吨，2006年达到 630万吨，

2007年为890万吨，今年有望突破1100万吨。在西部大开发的背景下，物流业呈现出崭新发展前景。据

长江航务局测算，到2010年重庆港货物吞吐量为10256万吨，到2020年将达到23403万吨，货物周转量

成倍增长，坝上物流经济发展可以持续。 

    3.大坝通航能力有限，需要通过翻坝提高物流效率。 
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    受三峡大坝船闸通航能力的影响，导致川江货物进出须在夷陵区太平溪靖江溪港和秭归茅坪港两

岸翻坝中转，从而夷陵区港口物流业发展带来无限商机。 

    据统计，2004年川江下行过坝货运量（不含客运量）已达到4300万吨，比2002年提高1.5倍。预计

到2030年，下行过坝货运量将达到8000万吨以上，今后将有5000万吨货物需要经过港口进行翻坝运

输。 

    4.北岸具有交通便捷的优势 

    2007年仅滚装车翻坝一项就达39万台，加上集装箱运输的发展，煤炭翻坝以及散杂货物的运出

等，运输压力之大不言而喻，单就目前道路的承载能力而言，南北两岸目前哪一面都无法独自承担翻

坝任务。但夷陵区具有港口、水岸和交通便捷的优势，川江货运业主的期盼货物从北岸出港。同时，

大流量物资设备、滚装车、集装箱运输需要的陆域和空间也是不容忽视的，南北两岸物流发展受地形

和地质特征限制，陆域容量和空间都受到较大限制，南岸所受限制比北岸大得多。 

    今年，宜万铁路和沪蓉高速公路夷陵区段即将开工，加上和汉宜、焦枝铁路，三峡专用公路、汉

宜高速公路和三峡机场，为夷陵区物流产业发展提供了良好的交通环境。夷陵区地处长江北岸，与南

岸比较，即使南岸建成江南翻坝高速公路，北岸仍然具有运输距离短、节约能源和时间的巨大优势。

只要我们通过努力，打破制约物流产业发展的交通瓶颈，是完全可以将太平溪打造成为水陆交通的最

佳接点的。  

夷陵区发展港口物流业已具备较好的基础 

    2003年以来，民间有识之士看准了长江物流业发展的前景，开始投资发展港口物流业。宜昌靖江

溪港埠公司敢为人先，在区政府支持下，争取到了川江货物输运中转的主动权，为未来夷陵区港口物

流经济大发展奠定了良好基础。 

    宜昌靖江溪码头于2003年开工建设，累计完成投资1.36亿元，建成3000吨级泊位5个，10万m2停车

场1个，可容纳1200台滚装车停放，房屋建筑物两栋9000m2，年输运设计能力60万台。靖江溪码头2006

年9月5日开港营运以来，截止2007年底，完成滚装车翻坝26.8万台，停靠业船舶5564艘，实现营业收

入1000万元，税收500万元，交通规费500万元。 

    为做大做强港口物流经济，靖江溪港埠有限公司主动出击，多方争取，经市政府批准组建了三峡

物流商贸中心，经营范围含盖商品车、滚装车、集装箱中转；冷藏加工、仓储等项目，目前正在抓紧

项目的规划和建设。三峡物流商贸中心拟开发建设集“商品车、滚装车、集装箱、件杂货、牲畜冷藏

加工、水果、煤炭及修船厂等”大型仓储集散物流中心。总投资8个亿，占地1500亩，设计年吞吐能力

为：商品车和滚装车100万辆；集装箱70万TEU；件杂货50万吨、牲畜冷藏加工500万吨、水果500万

吨、青豆500万吨、煤炭5000万吨。 

港口物流业具有广阔的发展前景 

    在国外经济发展的成功实践中，有不少物流发展的成功经验。欧洲茵河沿岸城市的发展主要是充

分利用了本身独特的区位优势、良好的交通环境和物流通道，本着资源综合利用及可持续发展的原则

充分利用河流的交通运输资源，以莱茵河为依托，发挥各种交通运输方式的优势，充分挖掘其潜力，

促进各种运输方式的协调发展，建立了完善的内河、公路、铁路、航海甚至管道运输等多种运输方式

的联运系统。正是莱茵河沿岸各国成功将其莱茵河的交通运输资源优势转化为物流优势，才使得该区

域经济得以高效快速的发展。芝加哥抓住美国开发西部的机会，开通连接北美五大湖与密西西比河的

运河，从而成为北美最大的水运枢纽。从草原小镇发展成为国际性大都市。鹿特丹是充分利用地理优

势，建成欧洲物流中心，拥有是全球最先进的物流基。新加坡利用港口优势发展成为亚太地区重要的

国际金融中心、运输中心和国际贸易中转站。 

    如果夷陵区能够充分认识港口物流产业对地方经济发展的重要性，明确物流产业的方向发展，创

新思路，锐意进取，以物流发展为先导，充分发挥区位上得天独厚的优势，抓住长江上游水运发展的

契机，借助业已形成平台，完全可以将物流产业提升到同矿山、旅游等产业一样的地位，成为夷陵区



经济发展的重要增长极。 

    发展物流产业具有良好的经济效益和产业带动效益。三峡物流商贸中心已与长安汽车制造有限公

司签订初步协议，长安汽车制造有限公司全部商品车将由靖江溪码头出港，年出港商品车可愈80万

辆。今后五年内，滚装车每年出港量将达到30万辆，装箱运输可达70万TEU/年，仓储、货物集散、煤

炭运输等流量经济均按规划实现，达产之后，年可实现营业收入39亿元，实现税收0.78亿元，规费

1.66亿元，最低目标可实现营业收入19亿元，税收0.39亿元，规费0.8亿元；最高目标可实现营业收入

50亿元，税收1亿元，规费2亿元。项目建设经济效益预期较好，抗风险能力强，节约能源，保护环

境。同时，可有效避免坝库区产业空心化问题，直接安置库区移民3000余人，促进坝库区人民安居乐

业，社会和谐进步，物流产业发展间接带动地方经济发展的潜力巨大。 

尽快解决制约我区港口物流发展的问题 

    当前，夷陵区发展物流业所面临的形势，可谓挑战重重。 

    1.从战略层面高度重视港口物流发展 

    由于在战略上对物流业发展重视不够，港口物流起步晚，产业发展不配套，导致夷陵区物流产业

总体发展水平与秭归比差距较很大，特别是在抢抓翻坝运输和建设张莲翻坝高速公路项目方面工作滞

后，已二次滞后于江南。秭归积极争取市政府建设建设宜昌物流商贸中心，已经先行打造三峡航运中

转中心，翻坝高速公路今年即将开工，市政府支持政策即将出炉。虎亭开发业磨拳擦掌，改善码头硬

件，规模庞大磨盘溪物流中心已经初具格局，欲图在物流产业方面一争短长，夷陵区面临的压力越来

越大。这些如不引起重视，物流产业发展将被边缘化，这势必将影响坝区经济乃至全区经济持续、快

速、健康发展。 

    因此，建议区委、区政府切实从战略上高度重视我区物流业发展，科学规划港口物流发展，制定

更加优惠的政策，加大扶持和投入力度，全力赶超江南。 

    2.全力打破港口物流发展的交通瓶颈的制约 

    目前，公路交通不畅南北两岸物流业发展的最大障碍，南北两安只能靠“水—陆—水”中转的方

式完成物流中转，客流重要靠三峡专用公路运输，物流中转不适应日益增长的物流发展需要。可以预

见，江南翻坝高速公路输在3－5年建成后，将分流大部分货运量。 

    但是，只要夷陵区积极行动，加快解决出港道路建设问题，完全可以后来居上，成为宜昌物流产

业发展的核心区域。从靖江溪至张家口接沪蓉高速公路全程仅36公里，比南岸翻坝高速公路少21公

里，且建设难度小，打通靖江溪至张家口公路，在夷陵区黄花乡接高速公路，是川江20多家货运业主

的共同期盼（川江货运业主曾商议共同筹资建设张莲路公路）。只要抓住张莲路国防战备路的机遇，

立足一个较高的标准，积极争取张莲路二级油路项目建设，尽快打破了夷陵区物流产业发展的最后瓶

颈，实现南北两岸共同翻坝的战略甚至超越南岸是完全有可能的。同时，建设张莲路还可以助推旅游

业发展。 
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