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    干线港口在长江航运物流中，被称为是“客货源集散地”、“油料输送点”、“产品供应链”、

“ 货物中转站”，等等。由此可见，干线港口地位特殊，作用重要，不可或缺。改革开放三十年来，

干线港口物流在长江航运物流现代化发展的推动下，不断努力朝港口物流现代化（码头泊位深水化、

货物装卸集装化、装卸作业机械化、机械设备标准化、物流管理信息化等）方向发展，现已初步形成

了以重庆、宜昌、城陵矶、武汉、九江、芜湖、南京、镇江、江阴、张家港等大中城市为港口依托；

重庆港务集团、宜昌港务集团、武汉港务集团有限公司、九江港口集团、芜湖港口集团、南京港口集

团、镇江港务集团、江阴港口集团、张家港港务集团、上海国际港务（集团）股份有限公司等大中小

型港口为枢纽结点；铁水、公水、江海河路联运；区域性、辐射状、四通八达的港口物流网络体系。 

干线港口仓储现状不能适应港口物流现代化发展的变化 

    当各类货物通过干线港口装卸中转，在港口仓库或堆场进行仓储时，若要做到不出现货损货差，

不出现滞留积压，满足客户“货物运输保质保量保时效”的要求，那么仓储质量的好坏、仓储效率的

高低，就显得非常重要。 

    为了充分发挥港口仓储的功能和作用，有实力的港口对仓储项目进行了投资，对仓储基础设施和

设备进行了部分改造和更新，大大提高了仓储的质量和效率，提升了客户的满意度，提高了仓储的经

济效益。 

    但是对照比较长江干线上30多家大中小型港口的仓储现状，可谓差别甚大。除了少数港口的仓储

能适应港口物流现代化发展的变化外，大多数港口的仓储或多或少存在这样那样的问题，不能适应港

口物流现代化发展的变化，还有少数港口的仓储现状初始落后，严重拖了港口物流现代化发展的后

腿。归纳起来，主要体现在以下几个方面： 

    1.仓储资源没有充分利用 

    由于90年代长江航运物流曾一度处于萧条期，港口的仓库和堆场利用率不高，为增加港口经济效

益，有的港口将仓库对外出租，将堆场另作它用，至今没有收回，使本来就有限的仓储资源没有充分

利用。 

    2.仓储管理方式方法落后 

    有的港口不重视运用先进的方式进行仓储管理，货物仓储依旧沿袭着传统的人工验收、人工保

管、人工发货、人工盘点等人工操作，使得人为的货损货差难以避免。这样不仅引起了客户不满，而

且降低了港口企业的形象、信誉和诚信度。 

    3.仓储设施设备老化陈旧 

    有的港口对仓储设施设备投资不足，大部分仓储基础设施没有得到改造装修，大部分仓储设备没

有得到配置更新，货物装卸机械化程度低，装卸作业费时费力费能源，无法满足客户对货物仓储保质

保量保时效的需求。 

    4.仓储维修管理人才缺乏 

    有的港口既不重视仓储专业人员的引进和培训，也不注重机械设备操作人员和维修人员的引进和

培训，使仓储人员专业知识和专业技能偏低。由于机械设备操作维修专业人员和仓储管理专业人员缺
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乏，使现有的装备设备发挥不出应有的作用；使信息技术和计算机应用，以及成熟先进的设施设备使

用受阻，影响了港口物流现代化的发展。 

干线港口仓储怎样才能适应港口物流现代化发展的变化 

    港口仓储是港口物流的一个重要组成部分，对保障港口物流的质量和效率起着关键重要的作用，

高质量、高效率的仓储一是能够加快货物在港口流动的速度，缩短货物在港停时，提高港口货物周转

量。二是能够做到大宗货物防碰撞防损坏防偷盗，散装货物防风吹防雨打防流失，保质保量保安全。

从而减少直至杜绝港口发生货损货差赔偿，降低港口物流成本。三是能够提高港口企业的知名度和诚

信度，提高客户的满意度，吸引更多的客户来港口洽谈业务，扩大港口物流业务范围和服务对象。四

是能够保障生产服务的顺利进行，提高对港口资源有效控制和管理，实现港口增效创收，促进港口物

流向现代物流发展。使港口和客户双赢。 

    那么，干线港口仓储怎样才能达到高质量高效率呢？怎样才能适应港口物流现代化发展的变化

呢？采取有效的方法和措施是： 

    1.使仓储利用最大化 

    港口的码头仓库和港区堆场等仓储资源十分有限，应该最大化利用。有条件的港口可以投资改造

和装修现有的仓储基础设施，使之能与货物集装单位配合，减少容积浪费，提高装卸效率，降低仓储

成本；可以配备安装先进的标准化的仓储设备，保持或提高货物搬运的活性，尽量使货物搬运做到移

动路径最短，占用空间最少，运转速率最高；可以在仓储用地紧缺的情况下，增加仓库高度来扩充仓

储体积，增加仓储容量，提高仓储效益。      

    2.使仓储管理信息化 

    物流信息化体现为：物流信息——商品化；物流信息收集——数据库化和代码化；物流信息处

理——电子化和计算机化；物流信息传递——网络化、标准化和实时化；物流信息存储——数字化。 

    由于港口物流信息化将成为必然趋势，而港口仓储是港口物流的一个组成部分，因此港口仓储管

理信息化也将成为必然趋势。只要信息技术在仓储中采用以及计算机技术在仓储管理中应用，港口相

关部门就能根据计算机联机实时发送和接收的信息，及时合理有效地组织、指挥、调度、监督货物的

入库、出库、储存、装卸、搬运、计量、保管、财务、安全保卫等各项活动，仓储作业的高质量、高

效率就能成为现实。 

    3.使仓储设备标准化 

    港口仓储通用的机械设备主要分为搬运车辆、输送机械、起重机械、垂直升降机械等四大类。为

了确保仓储作业的高质量和高效率，港口在更新配置选用通用机械设备时，应力求达到标准化：A要基

于仓库和堆场现有设施的布局和货物集装、散装装卸搬运的需求，根据库存货物单元的重量、货架高

度、仓库地面承载能力，巷道宽度等确定性能参数；b要兼顾机械系统的控制、信息管理和状态监控的

需要进行更新；c要满足对速度、精度、高度、重量、重复存取和搬运方便等多方面条件进行配置，d

要按照技术成熟先进，性能安全可靠，操作简单易行，维修更换方便，价格经济合理等多种要求进行

选购。 

    4.使仓储作业机械化 

    由于在港口仓储作业的许多环节和过程中，机械设备还替代不了人工，因此，要想使仓储成本降

低，效益提高，必须人工操作和机械设备搬运达到最佳配置。如港口货物的输送、存取、管理、控制

可以依靠人工及辅助机械同时来实现。货物可以通过各种各样的传送带、搬运车、叉车、吊车、堆垛

机和升降机来移动和搬运，用托盘货架和可移动货架来存储货物；通过人工操作机械存取设备，用限

位开关、螺旋机械制动和机械监视器等控制设备来操作运行，尽量使人工控制程度降到最低，使机械

化程度达到85％以上。 

    5.使仓储人员专业化 

    如果港口仓储人员不能与时俱进，不断提高和掌握仓储专业知识与技能，计算机系统和联机管理

不会操作及应用，先进的设施和机械设备不会使用及维修，那么使仓储管理信息化、装卸作业机械化

和自动化就是空话。因此，干线港口可针对港口仓储的实际情况，引进急需的现代化仓储管理和设备



维修人才，还应对现有的仓储人员进行专业知识和技能培训，达标上岗，努力使仓储人员专业化 

    6.使仓储现场可视化 

    为了做好港口仓储作业现场的监控和调度指挥，有条件的港口可在仓储作业现场建立监控和调度

指挥系统（监控和调度指挥系统由电视监视系统、安全防范系统、库房温湿度监控系统、通讯系统以

及总控制室组成），与仓储业务计算机管理信息系统结合，实现对仓储业务的现代化管理；可在堆

场、仓库内以及港区的铁路道口、公路道口等关键部位以及主要作业现场安装电视摄像机，配合照明

系统组成电视监控系统，总控室安装有监控录像机、多画面分割器、监视器等设备，并在有关处室安

装监控分机；可在堆场主要部位安装高杆照明系统，其中部分照明设施由防盗报警系统自动控制，满

足电视摄像的需要和夜间装卸作业的要求。  

    7.使仓储服务延伸化 

    干线港口可以在港口仓储服务上挖潜、拓展、延伸，从而获得增值收入。一是可以应用仓储信息

技术，利用计算机联机及网络进行信息传递，有效地将港口物流各操作环节合理对接，促进港口物流

向现代物流转变；二是可以利用港口仓储资源这个平台，走出去请进来，留住老客户，发展新客户，

扩大服务的对象和业务范围；三是可以利用港口仓储的优势，形成物流链，把港口仓储服务的功能向

上下游延伸。例港口物流可以根据市场需求和客户要求，从源头寻找货源。在通过港口装卸中转时，

港口仓储不单只发挥仓库的储存、保管功能，还应发挥分拣、配货、包装、加工、配送等功能，为客

户在入库保管过程中实现分拣、包装、加工，然后交由港口物流配送。这样，不仅能帮助客户降低物

流成本，而且能完善港口仓储服务的功能，提高港口物流的创收能力，取得更大的经济和社会效益。 
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