
   

加强企业危险品物流管理的探讨 

文/王成方 

   0引言 
   随着物流实践的发展，我国物流理论的研究也得到了迅速的发展，但是大多数的物流理论研
究都侧重于宏观方面的研究，对一些特殊行业，特别是对危险品物流管理的企业具体实践探讨较
少。有鉴于此，本文拟就区域企业危险品的物流管理作一些探讨。 
   1危险品物流的特点 
   对于危险品, 不同国家、不同行业有不同的规定和表述。在航空运输中, 危险品是指在航空
运输过程由于气压和温度变化、震动、空间限制等可能对飞机、生命、货物造成伤害的货物; 而在
海上运输, 对危险货物的认定就比较灵活, 需根据国别和具体情况来确定, 往往需要货主具备一定
的鉴别能力或相关知识。当今的科学技术飞速发展, 新产品不断出现, 新的危险货物会不断面世。
一般而言_危险品（hazardous material）是一种具有物理、化学或是生物特性的物品。危险货
物，国家标准ＧB6944-86《危险货物分类和品名编号》给出的定义是：凡具有爆炸、易燃、毒害、
腐蚀、放射性等性质，在运输、装卸和储存保管过程中，容易造成人身伤亡和财产损毁而需要特别
防护的货物，均属危险货物。危险品一般都是工业原料或产品，由于其特殊的物理、化学性能，它
容易在生产、储运、运输中引起燃烧、爆炸、中毒等灾害事故。为避免事故发生，必须严格遵守有
关危险品管理的规定。因此，危险品物流不同于一般物流，它是一项技术性和专业性很强的工作，
主要特点为：  
1.1品类繁多，性质各异 
   按照危险货物的危险性，《危险货物分类与品名编号》（GB 6944-2005）将危险品分为9类共
22项。其中第九类杂类为磁性物品，对道路、铁路运输影响不大。每一项中又包含具体的危险货
物，《危险货物品名表》（GB 12268-2005）中在册的已达2763个品名。2763种危险货物和每年不
断新增加的危险品，其物理和化学性质差异很大。即使同类物品中有的物品也不能混装，如爆炸品
中引 等就不能与炸弹等混装；一级氧化剂就不能与二级氧化剂混装，有的必须隔离二米以上。而
有些物品则应消防方法各异不能混装，如有的物品消防必须用水，有的遇湿却要燃烧，这两种货物
放在一起，万一发生火灾就无法用水灭火从而造成更大的损失。 
1.2危险性大 
   危险货物作为一种特殊品类，在运输中具有很大的危险性，容易造成人员伤亡和财产损失。
危险品运输事故造成的危害极大，如2005年3月29日发生在京沪高速公路上的液氯泄漏事故，驾驶
员和押运员在报案后逃匿，延误抢险疏散时机，造成28人死亡，2万多亩土地受污染，直接经济损
失2901万元。 
1.3运输管理方面的相关规章、规定多 
   危险品运输是整个道路货物运输的一个重要组成部分，除要遵守道路货物运输共同的规章，
如《中华人民共和国道路交通管理条例》和《高速公路交通管理办法》等外，还要遵守许多特殊规
定如联合国相关规定等 
1.4仓储场地专储 
   危险品的储存和保管也必须加以特别的管理。因此，仓库和场地必须符合所储存货物的要
求，如干燥通风、防火。仓库内照明等必须使用防爆灯具并须与货物保持一定距离，开关等应该设
置在安全地方。仓库周围按规定要求装置避雷针。铺设场地的水泥必须按规定配料以防止引起火
星。仓库必须按货物专储，例如，某仓库储存黄磷就不能随便堆放其他性质相抵触的货物，而且还
要对仓库及时清扫洗刷，避免洒漏的货物与其他货物发生反应。特别是储存爆炸品仓库的要求就更
高，还要考虑周围居民区的安全，在仓库周围应按要求设置防爆堤坝。 
1.5专业性强 
   危险品运输不仅要满足一般货物的运输条件，严防超载、超速等危及行车安全的情况发生，
还要根据货物的物理和化学性质，满足特殊的运输条件。其专业性主要表现为： 车辆专用、人员
专业等方面 
2加强危险品物流管理的探讨 
加强危险品物流管理除了在宏观上国家应制定相关政策法规外，加强企业的危险品管理更显重要。
因为企业是实施危险品管理的具体部门，做的不好，会对企业、职工、社会带来极大的危害。企业
应熟悉危险品物流的特点，根据其特点制定一套有效的危险品物流管理制度体系，以保障危险品物



 

流安全实施。但是，目前有些企业存在着重视经济效益忽视安全、抓业务量但缺乏制度建设、使用
人员又忽略培训以及对危险品物流设施的投资过少的状况还是存在，尤其是一些规模较小的物流企
业存在的问题更多，由此引发事故的发生或带来隐患，这不得不引起我们的思考。企业在加强危险
品管理中特别要加强企业的车辆、人员、仓储、装备等方面的管理 
1） 车辆。由于车辆原因造成的危险品运输事故是屡见不鲜的。对车辆自身固有危害的预防，首先
车辆要获得危险品运输许可证，车辆在之后的运营中，要保持安全状态。要参加比普通运输车辆更
为严格和特殊的年检或其他定期和不定期的检查。 
2） 人员。从事危险品运输工作的人员必须接受专业的培训，有强烈的安全责任感，遵章守纪。对
关键人员采取预防措施，实际上比其他硬件上的预防更为重要。在近年来发生的一些危险品车辆事
故中，可以看到相关人员低素质所带来的巨大危害。由于危险品车辆事故的特殊性，仅事后逃逸一
项，就会造成抢救处理时间延误、事故危害扩大的严重后果。 
3）仓储。这里所指的仓储，不仅指危险品仓储的过程，也指危险品仓储的场所。危险品在仓储上
的危害多为固有危害，仓储的场所一旦确定，危害的影响范围就相对固定。目前由于危险品的非法
仓储所造成的事故也出现过很多，尤其在政府监控较为薄弱的县乡区域，发生事故的概率较大。 
4）装备。这里所指的装备，包括防火、警报、通风、排水等系统以及传送设备、叉车等硬件设
施。从事危险品仓储的企业必须拥有达标的装备资源，并长期保持其完好性。 
下面介绍的这个企业的经验值得我们借鉴。 
铁路部门有个专业危险品车站四十多年来未发生过责任火灾等事故，他们的经验是： 
2.1领导重视，关心生产安全 
   地方和铁路部门的领导都十分重视这个危险品专业车站的安全，经常视察、检查督促和指导
他们的安全工作。及时指出工作中的不足和要求。并提供必要的指导和帮助，使该车站的安全工作
得以健康发展。 
2.2严格执行规章制度 
（1）铁路部门有一套完整的规章制度，如《技规》、《行规》、《货规》、《管规》、《危规》
等规章，车站根据车站的具体情况制订了一些规章制度如《站细》、《货运细则》等，对车站的运
输、储存、保管、装卸、堆码、包装等都有具体的规定。面这些规章制度都是平时培训的要点，并
要求每个职工都必须严格的执行。 
（2）装卸重点货物除货运员必须到场监装监卸外，驻站的公安人员也必须到现场监装监卸。装卸
完毕后由装卸工货运员和公安人员三方签字并对仓库或车门进行加锁。对一级氧化剂及易燃品等货
物，同时还要求消防员必须到现场进行监护。 
（3）车站根据长期的经验制定了一些规定，如验货，检查包装有无渗漏严格清点件数等。如有一
次某单位来站托运一车氰化钠，车站按规定清点件数后发觉少了一件，但货主坚持说运来车站的件
数不少，并回单位仓库进行复核后坚持认为他们发出的件数是正确的，并会同车站对车站内的件数
再复核，最后确定还是少了一件，及时向公安等部门汇报，公安部门马上发动沿路的民警进行搜
寻，终于在马路上找到了一只铁桶，经查确实是该桶氰化钠，避免了由于剧毒品在外流失面造成恶
性事故发生。 
2.3以人为本、提高人员素质 
（1）送出去、请进来。对从事危险品的操作人员进行培训。如每二年送市消防部门举办的危险品
操作人员的培训并持证上岗。 
（2）车站自己定期和不定期的组织职工进行业务培训，同时学习各种规章制度消防常识等，以提
高职工的业务水平。 
（3）坚持先培训经考试合格后持证上岗。在新工人进站后，必须进行三级安全培训（即班组、车
间、车站），并进行安全考试，合格后再进行业务培训，并制订培训计划，和师徒合同，经半年或
一年（根据工种的不同）的培训经考试合格后方能持证上岗。 
2.4技防结合、防止事故的发生 
   车站成立到今四十余年的时间里，仓库、设备、设施等逐步得到改善。如以前由于装卸危险
品不能用机械设备，只能长期用人工肩扛手推，既不安全，效率又低。现在用上叉车，为了保证安
全，叉车是用防爆电机，可控硅调速，叉刀头经过镀镍处理。这样就不容易产生火花，防止火爆事
故的发生，同时提高了效率，对人身的安全也得到了保障。车站还增设了专门装卸爆炸品的线路和
仓库，在爆炸品仓库外为保障附近居民的安全堆起了防爆土墙。路面水泥都特殊处理，发免发生火
星引起爆炸。仓库内还设置了自动和手动的报警系统，由车站内设置的专职消防员进行二十四小时
监控，发防患于未然。储存特殊货物的仓库还设置了喷淋系统，避免因夏季高温引发的燃烧爆炸事
故。 
车站还配置了先进的气体测试仪，对一些装载毒害品的车辆和仓库进行测试，如硫酸二甲酯、苯胺
等，防止人员中毒。通过技防的结合，使车站的安全更有保障。 
2.5防止污染，做好环境保护 

 



   由于车站装卸和储存的多是危险品，所以对车辆和仓库翥必须经常清洗除污。除对车辆和仓
库按规定进行清洗外，清洗下来的污水必须经处理后才能排放。因此对污水的处理是必不可少的。
车站设置了一套较先进的污水处理系统，污水处理经后再利用到清洗车辆仓库上，这样不但加强了
对环境的保护，同时又节约了大量的水资源。 
   随着工业化进程的加快，社会对危险化工原料的需求也在不断增加，危险品物流作为物流领
域的一个分支，其作用和影响越来越大。而目前的物流现状来看要达到上面该车站这样的危险品专
业管理水平，还不是每个单位都能做到的，有些单位的规模太小连人员的培训等都很困难，因此对
危险品物流的安全状况不容乐观，“最小成本最小风险”是危险品物流管理的根本目标，将安全放
在首位，一切管理工作都必须合法合理，否则，物流安全没有保证，效益就成了“空中楼阁”。因
此，要重视危险品物流的管理，由于这一领域有其专业的特殊要求，需具备一定条件，危险品物流
逐步向专业化发展也许是今后的方向(作者单位：上海第二工业大学经济管理学院) 
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