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项目管理信息系统开发目标与开发策略分析 
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摘 要：姑旮参与多十PMIS系统设计和开发酌蜜战，在对建设项 目管理信息j臣纯酌特点分析酌基础上．提出了系统开发策略应采用复台酌 

开发策略 进化原型法作为糸统开发酌过程模型， 面向数据开发方法为主，姑夸面向时卑酌开发方法进行开发． 
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Pr0Iiect Management Information System 
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【~．bstract l Ba sed on the experience of development and application of many projere management information sysleuns(I’、I l ．th~pape r 

cliscasscs and anlt1)He thai ael~listks of PMIS．puts fonvatd that the development strategy should adopt the n’olutiollal prototype mode1． 

combinileg ilh cthodologicaI model wtli~h is 0 bjcol-oriented dat~basc model(OODBM)． 
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随着经济的飞速发展、建设项日的规模日益扩大，项 

目管理信息系统(PMIS1的开发与应用越来越受到理论界和 

实践界 的重视，但很多开发的PMIS：~ -并不成功，难 满 

足工程项目管理的需要．其中一个重要的原因就是在软件系 

统设计前期对整个系统开发进行的战略分析和规划不够．本 

文结合作者誊与开发多个PMIS的经验．以系统开发的目标 

分析为基础，对PMIs系统开发的策略进行分析探计． 

I系统开发目标的分析 

软件系统开发目标主要是指系统的软件质量目标．上海 

软件中心提出的ssc软件质量度量模型和方法(诖方法誊照 

J 【)之稿和国内外多项研究成果，在国内已获广泛认同和应 

用)对软件的质量从功能性、可靠性、易使用性 效率 可 

堆护性、可移植性等6十方面的特性来定义．结合我国的实 

际情况，在 上6个方面中．就PMls设计和开发来讲，其中 

最为重要的是 下几方面． 

lla能性 

在功能分析时，项目管理信息系统的开发应特刺重视 系 

统功能蕴合和可能发展的需求，这主要体现在两方面：I)系 

统应具备较好的可伸缩·~(Scalability)．鉴于我国项目管理 

技术、方法正处在不断发展和客户需求变化较大情况，软件 

的开发设计一方面应使整个系统规模可伸缩，另一方面应使 

系统易于扩展和雏护，可撂据用户的要求进行扩展和功能变 

化；2J系统应满足远距离通信要求．与—般工业企业办公室 

信息系统开发不同，建筑工程项目的实施地点一般具有室外 

作业．分布广泛等特点，项目管理信息系统的设计与开发应 

充分考虑到远距离通信要求，随着奎球经井的一体化(跨国 

经营引起的国际项目l和建设项目规模的超大化(如我国的三 

峡工程 仝德国铁路改建项目)，项目管理信息系统的设计 

必须考虑到这种远距离通信要求，系统设计应考虑到适用 

Internet／lntranet发展的需要：另一方面．项目管理信息糸 
76 

统的设计也应考虑到对大型项目分级处理、中央控制的需 

求．如德国奎国铁路改建项目有项目控制与信息处理的 

GRANID系统，”作为一个通信系统”，GRANID已在整个 

德国范围内实现远程通信与分级处理和中央控制． 

(2l可靠性 

对任何建设项目的誊与方而言．项目的投资、进度 合 

同等数据的安奎性都是至关重要的，系统设计与开发必须具 

备较好的可靠安全性． 

(31易使用性 

考虐到建筑行业技术水平和劳动力水平相对落后． 

PMIS系统应采用广泛流行的Windov,界面，重视软件使用 

的易探作性、易擘性． 

(41可移植性 

在软件百花齐放 信息处理技术飞速发展的夸天．项目 

管理信息系统的开发应特别注惠良好的开放性fO⋯l 

System)．PMIS软件应可支持尽可能多的操作系统 网络协 

议 ，可与异种敷据库互连(ODB( ，尽可能多地采用标堆和 

规范．县备较好的可移植性I『Potqabilily)，从软件到硬件 

项 目管理信息系统应尽可能多地增扣其通用性．最大限度地 

达到节约客户现有资鼎的目的．另一方面，项目管理软件越 

来越重视其集成化和开放性，要求其与其他软件的结合应 

用，战少重复的输入和大量繁琐的劳动，如系统皿考虑与 

EXCLE、ACESS~2厦一些专业通用软件如C Î)，概预算款 

件等有接口． 

这些目抒要求都直接影响着项目管理信息系统开发 ±程 

模型和开发方法的选择，也直接影响着数据库厦其开发工具 
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的选择． 

2系统开发策略选择的分析 

信息系坑开发的过程模型和开发方法反映了系统的主要 

开发策略，它们往往是系统开发成效的主要影响因素。将系 

统开发过程与采用的开发方法的有机结合所构成的集成策略 

称为系统开发的采略。系统开发策略主要反映了信息系统开 

发的综合特征 对信息系统的开发有着重要的指导意义。 

2．1系统开发的过程模型分析 

信息系统开发的过程模型揭示了系统开发的阶段性特征 

f或过程特征1．反映了人们对问题的认识以厦对问题的解决 

的思维过程 。目前、比较成熟的开发过程模型主要可划分为 

生命周期法和原型法两大美，两者的主要特点比较如袁I。 

表I信息系统开发过程横型比较分析 

生 幸 周 期 岳 原 型 法 

1开发立正于 仝局 ： 
2开发阶段．开发次序划舟明确； i利于降低开发膏用： 

主要优点 3系统培杓易于标准化，结构化 有助于培短开发周期； 

J便于开发管理，开复成动詹竹敷 便̂于用户的奉与．告作： 

较好满足用户要求． 件易于堆护
、  

i．币利于用，事与、 1系统靛之完整的点盘： 

2堆于适应需求变化，堆护圈堆； 2爵寻＆对需求舟析的怠视； 
主要缺点 3孽境对文档依输畦强

．往往导置 3开发走档雌统一、再导噩雌 

开发周期延长． 扩困雉． 

2．2系统开发方法分析 

信息系统的开发方法反映 了人们解决问题的行为方式， 

不同的开发方法从不同的角l虚时要解决的系统的问题进行抽 

象．目前信息系统的开发方法主要有面向功能的开发方法、 

面向数据的开发方法和面向对象的开发方法3大美，其主要 

特征分析如表2． 

表2信息系统开发方法比较分折 

、 

＼ 

由呐睁 雠  自 q 自I， 啡  
撇  
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z遮悖 _高= 2 由娃 ％ ． z 胤  
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1种轴帽 嘲晴干；S似 帆  

2．3系统开发策略分析 

信息系统开发的过程模型和开发方法的选择受系统的特 

征f包括系统本身特征和系统远行特征)，开发环境，开发人 

员和系统用户等因素的影响．这些固素影响程度的不同往往 

决定了系统开发策略的多样性．如图I． 

‘。。。1。一  
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田2项 目蕾理信息系统开发策略 

开发策略的选择原刖上要适应软件的性质要求、质量要 

求以及开发环境的变化．笔者自1989年以来参与多个项目管 

理信息系统开发，大量的经验教训说明．PMIS开发的成功与 

否受多种固素的影响．而怠视系统开发的具体条件，采用单一 

的开发策略．往往是导致系统开发失政的重要原因， 

项目管理信息系统的开发宜采用复合的开发策略，以进 

化原型法作为系统开发的过程模型，以面向数据开发方法为 

主．结合面向对象开发方法进行开发．主要原因分析如下。 

『1)PMIS本身鼻有敷据类型主为穗定．而系统功能变化较走的 

特点。扣系照中投膏控制干系统所涉是的投资敷据包括建设 目古々 

怙算，概算，预算，标底，告同竹，实际投资和投资使用计划等几 

粪敷据，而功晚则相对变化较走，另一方面．系统的规模一般不是 

很 太．处理 的方式一般 联机 为主： 

‘2I作为商品软件音々开发，系统的适用性，可靠性 用户界面等 

均要卓较高：由于项 目管理信息系统一蕞一十月进行一农比较分 

析，系统的效率《主要指系蟪的响应时问)-'It-求不是根高； 

)轼件开发技术的发展提供丁应用原型法开发系统音々可行性， 

计算机和信息处理技术的发展．尤其是第四代语言，计算机辅助软 

件工程fcAsE)，敷据库等技术的发展，使系统开发人员运用原型 

～ 77一  
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法快速建模成为可能：另一方面．开发人委对置新的计算机处理技 

术的荦习和掌握也并不固堆： 

I|I蒋合我国目前项目管理工作和用户的宴斥情况．我国目前项 

目管理工作正进步走上正规．连步与国际接轨．项 目管理^重t用 

户l对项 目的菅理和控制较为熟悉．而时计算机信息处理知识相对 

较差．其对幕统往往首先要券使用操作方便，而在功能上的要求刖 

往往畚进步提 高．存在着功艋上多变化的可能性等． 

项目管理信息系统开发的策略如图2． 

3开发策略的实践应用 

采用以上开发策略进行项目管理信息系统的开发过程中 

一 十十分重要的问题是应特别注意系统开发过程的控制和管 

理．由于进化原型法并没有像生命周期击那样的系统开发各 

阶段的检验标准，整体开发呈现出循环过程．其蛆炽和管理 

十分困难．开发过程的组织和管理好坏时系统开发能否成功 

有时甚至起昔关键性的作用．根据笔者的经验．在运用以上 

开发策略进行项目管理信息系统设计和开发时．应特别往意 

以下几点． 

‘1)开发凡委应馥少而精．198J-tF-Boehn善蛄酋^和TRw套司多 

年所积木的丰富经验提 出了这一软件工程开发的7务基奉原理之一： 

‘2I应特捌重视开发姐 中嘎目管理人正和系统开发^委之问的紧 

密结告，开发蛆中作为用户代表的项目管理^曼和盘青系兢开发 的 

信息技术人重由于专业背景．经验 ．知识嘲域等的不同 二者的沟 

通和紧密联系往往比较固堆．在杀兢开发过程中．应注意建立开发 

组内郜任务和阜虎分工 明确工作的瀛程 建立各种套议．j度 建 

立书面翻度等．使整个开发工作标堆化和规范化： 

‘3}对开置粗中项 目经理的要末较高．开发蛆中的项目经理是开 

发粗的枉心．主j鼻兢开发点功的关t．在知识 经验和领导能力方 

面均应有较高的要求． 
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甩的电子青务平台一aEA~Webt,eglc F,-Bnslmes~Platform．也已在全球12(10多盘熏奠曩直膏、独立袭件青、眺置应用■舟供应青中成为事 

实上帕括准．营电子青务平台技木叠过叠供可纛的客户 务琦蕾．可扩晨曲韭赉蛙理簟力．4"tt~柏 务琦蕾．以及与合作俄伴、供应育 、 

客户之问灵括时协作手覆，为企业i向未来提供一十统一的电子青务基■平白，以适应薹十青务睦中不新增长的业务量．加薯客户的虐诚 

度．潦足盘韭加快增长的童北■求． 

维普资讯 http://www.cqvip.com 

http://www.cqvip.com

