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谈管理型企业家 
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在一个工业经济社会里，随着企业间竞争的加剧和企业本身规模的扩大，技术资本作为企
业家的特质，其经济价值日益发生递减。技术型企业家也许能够创业，管理型企业家更善
于保证企业的生存与发展。 
1、管理型企业家的诞生 
从经济史的实践过程来看，以有限责任制定为主要特征的股份公司的发展是一个企业的经
营权不断转移的过程。企业的经营权就是包括所有权、占有权、收益权、处置权四种权力
的部分或全部组合。在最初的股份公司中，公司的法人地位确立了，责任的有限性确立
了，公司的经营权仍然是在最初的出资者手中，即使这样，也在一定程度上实现了所有权
和经营权的分离，公司的经营决策并不是每个人都能说了算，这一阶段可以说是股份公司
的初级形式。在股份公司的发展中，为扩大经营规模，公司举债经营，这样就实现了经营
权与所有权的进一步分离。随着上市公司的出现，公司发行股票的自由流动，经营权与所
有权最终得以分开。当然，实践过程中这几个过程或许是交叉进行的，但就总体来看，还
是具有这种特征的。 
随着所有权与经营权的不断分离，根据资本的意志，企业就选择了自己的经营者，也就是
企业家。他凭借自己得到了资本的信任，进而在他所在的公司中管理他人的资本，组织生
产，最后为公司赢得利润，同时也实现了他的报酬递增。这样，管理型企业家就诞生了。 
2、管理型企业家的特点 
管理型企业家所具有的特点很多，在这里仅从其创新上分析。 
在马歇尔眼里，企业家的这种管理职能体现在：企业家是凭借创新力、洞察力和统帅力发
现和消除市场不均衡性，并创造交易机会和效用，给生产指出方向。因此，创新资本的存
在是管理能力的核心，也就是一个企业家的异质型人力资本。以创新资本作为基础的企业
家的管理职能使得管理在经济学史上被置于突出地位——管理被看作是继土地、劳动、资
本之后的经济生产的第四大生产要素。 
经济学家之所以有这种认知，就在于创新的高边界性。这种高边界性表现在创新能力或活
动同时具有如下两个方面的基本特性： 
（1）超经验性。一方面，每个成功的企业家都极其看重经验，正如汽车大王福特所认为的
那样，经验乃是世界上最有价值的东西。经验提供了企业家创新的领域与基础，在此基础
上，企业家的创新活动无一例外地都是为满足社会实用的需要而获得成功的；另一方面，
这些成功的企业家无不具有旺盛的超越经验的激情，他们的想法、做法、勇气……都与众
不同，经常另辟蹊径，突发奇想，出奇制胜。正是由于创新的超经验性，在美国股票大王
贺希哈看来：“创业的第一条规律就是想象。” 
（2）超理论性。许多企业家的创新活动在别人看来，通常是被认为不能做的事情，或不应
该做的事情，许多的创新起先还受到嘲笑。人们总是先有思想，思想导致行动，行动产生
结果。管理是创意，更是实践，是创意与实践的统一。 
正是因为创新的高边界性，才愈发显示出企业家创新特性的难能可贵。在经济活动领域，
巨大的风险往往也就意味着巨大的利润，风险愈大，利润愈高。也正是因为如此，管理型
企业家的形成，使得实践中西方现代公司雇佣高级经理的合同不同于雇用一般技术人员和
职工的合同，并具有如下特点： 
a. 对象范围小，报酬金额大，一般局限于0.5%-1.0%的高级职员，其个人报酬金额大于普
通雇员收入几十、几百到几千倍。 
b. 激励性报酬所占的比重大，同整个公司或独立分公司的经济效益紧密挂钩，规定有明确
的责任目标。据美国《商业周刊》报道，美国瑞伯克公司的总经理费曼的雇佣合同条款中
规定公司的税前利润必须达到2000万美元，他可从超过此目标的税前利润中提成5%作为奖
金，他于1986年据此获得基本薪水36万美元和奖金1200万美元。 
c.根据长期经营业绩付给的激励性报酬占很大比重，对总经理的奖励可达其总收入的40%-6
0%，其形式如延期支付的奖金、分成、购股权和赠股等等，一般根据公司过去3-6年的平均
效益确定。 
d.报酬随职位等级递增的梯度大，如总经理的报酬大大高于副总经理。 
e.解雇是股东惩罚经营者不能达到基本经营目标和造成亏损的重要手段，迫使经营者为保
住巨额收入而奋力拼搏。 
3．管理型企业家成长和壮大带来的结果 
管理型企业家产生与成长，是伴随着以规模经济为本质特点的，既是市场经济发展的必
然，又是社会化大生产和科学技术不断发展的结果，更是产权制度不断变革的要求。这一
过程的结果反映在以下几个方面： 
（1）公司规模扩大。在英国，企业的规模增长一直持续到20世纪中期，结果使生产的集中
程度增加。1949年，英国100个最大公司的产值在整个制造业产值中占22%，到1976年，这
个数字达到42%。其他国家也存在这种趋势，如美国，自从50年代初期以来，100个最大的
制造业公司在净增值中所占的比例一直在1/3左右。最大的企业是经常变动的，美国1980年
的100家最大企业同1900年的相比已经不同。 
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（2）重构了全球经济。在企业规模扩大的同时，二次世界大战以来，全球跨国企业持续和
戏剧性增长，国际性公司的数目现在非常大。对外直接投资是当今世界的一个主要资金来
源。根据联合团跨国公司中心的报告，在1985年，从事工业和农业的600家最大的跨国公司
已经达到了3万亿美元的销售总额。这些大的跨国公司分布在全世界。 
（3）企业最初扩大生产，是为了得到规模经济的好处，但最终确立了其垄断地位。这一点
在美国尤为明显，像洛克菲勒和卡耐基这样的人就在石油和钢铁业建立了他们的工业王
国。美国国会担心企业规模的扩大会带来不良的社会后果，便于1890年通过了《谢尔曼反
托拉斯法》，命令美浮石油公司和美国烟草公司这类大企业将它们的公司资产投向其他分
散的企业。其他像英国的帝国化学工业公司、德国的赫希斯特公司、荷兰的菲利普斯以及
瑞士的雀巢公司等也都有类似的活动。 
（4）知识变为资本。管理型企业家的兴起使得经理人员已经成为当今时代劳动力中最大的
一个团体。美国人口统计局80年代末的统计调查表明，“管理与专业人员”已占劳动力总
数的1/3，在人类历史上，管理首次解释了为什么我们在生产领域雇佣了大量知识人员与技
术人员。一个现代企业现在可以雇佣上万个具有高等知识的人，他们代表着不同的知识领
域。如果处在没有管理的企业中，任何人都无法发挥作用。培根的“知识就是力量”在这
里变为现实。 
一个企业的领导人是管理型企业家，这个企业可能保持持续的发展；一个国家管理型企业
家占主流，这个国家的经济就能快速发展，社会就要腾飞。 
（作者单位：山东大学）  （2003.2期） 
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