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优化组织机构浅探 

李金标高级工程师（博深工具股份有限公司） 

  

一.组织机构设置图 

  

二.基本职位设置及员工晋升路线图 
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三.组织机构及基本职位设置的说明 

本着去行政化，扁平化，专业化，系统整体优化的原则；人事权力相对

集中于公司高层，事务权力下放到经过细化的各个相关职（岗）位的思路； 

简化固定式组织结构框架，减少组织层次，细化工作职（岗）位的方式设置

六大工作中心。并根据具体业务发展的需要设置数个外贸分公司和制造部，

以及试制试验车间、产品生产线等实体组织。职（岗）位分管理线、技术线

和操作线三条晋升路径设置，并根据具体情况可有不同方式的转化。 

设置六大工作中心，各工作中心的全部业务及人事管理由总监全权负

责。再根据具体情况设置相应的职（岗）位。特别提出，对某项综合业务的

主管我们称“主事”， 对负责某一专项业务的专员我们称“干事”，并标准

化，不叫经理、主任之类的不统一、不规范的名称，突出理事权，淡化管人

权。同时，不设置诸如生产部、技术部、质量部、供应部等职能部门，打破

“部门之墙”。目的是为了使每个人都把精力集中到工作业务上，最大限度

地减少人事矛盾，把工作做好。“主事”的人事权是与事务紧密相关的管人

权，指导、监督、审核干事、办事员或工程师、技术员的具体业务，并依据

考核标准提出对他们的绩效考核方案，报主管的总监决策批准。 

制造部负责公司各类产品的生产制造事务，设制造部“主事”，负责管

理工作。分别管辖各类产品生产线的车间现场事务。 

企业规划委员会：为非常设机构。对公司的各方面的战略规划进行协商

决定。由总经理为委员会主任，六大工作中心总监为副主任，各管理主事为

委员，以及相关专业人员参加的议事机构。 

在职位设置图中： 

1. 箭头表示职位晋升及轮换的流动方向。 

2. 职位名称标准化，同时考虑到称谓与国际接轨，不称副总经理，而叫

总监。强调务事不求官的特色。因为我国企业里的主管们官僚习气太重，政

客意识浓厚。 

3. 每条晋升路径都体现工作技能的相应提升。 

4. 各中心和制造部根据实际要求设置相应的具体技术、管理及操作职

位。 



5. 操作工人及晋升路径各职位的薪酬以记件工资为主导，技术与管理的

薪酬处于平行方向上的职位应享受同级别的待遇。 

四.机构的动态调整 

现代企业规范化管理要求围绕业务流程进行组织机构的动态设计。对于

常规业务，按照专业分工，以上述组织机构与之相适应。对新增产品类业

务，先采用项目组管理制的方式，从各专业组织机构中抽调相关人员组成项

目攻关小组，待业务完成后加以流程固化，再进行专业分工，分解到各专业

组织机构中，此时项目组解散。对新增企业规划发展类业务，则通过以总经

理挂帅，从各专业组织机构中抽调相关人员组建业务推进小组的形式，待取

得实质性成果后加以流程固化，再进行专业分工，分解到各专业组织机构

中，此时推进小组解散。 

这种按照专业分工进行的静态组织机构设置方式，与动态的项目组和推

进小组相结合，很好地实现了围绕业务流程进行组织机构的动态设计的要

求。这样的安排允许根据业务拓展的需要在原有的组织机构框架内增加相应

的职（岗）位，而不必增加新的组织机构。 
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