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儒家儒家儒家儒家传统传统传统传统管理思想提升管理思想提升管理思想提升管理思想提升为现为现为现为现代企代企代企代企业业业业柔性管理分析柔性管理分析柔性管理分析柔性管理分析    

2010-10-22 16:20 解晓燕 【大 中 小】【打印】【我要纠错】 

  【摘要】在中国新民主主义革命完成之后，维护封建主义制度的经济基础已消亡，儒家思想

中的那些溶于民族血液中的伦理道德、思维方式、心理形态阻碍了社会经济的发展。柔性管理与

时代的发展相适应，是一种更加深沉、更加高级的管理，是一种充分体现理性、贴近人性的管

理。儒家管理思想应摒弃自身的不足，向柔性管理方法提升，为中国现代企业的发展提供更有利

的指导。  

  【关键词】儒家思想 传统管理 柔性管理 现代企业管理  

  中中中中国作为一个传统文化广博精深、历史悠久的文明古国，在管理理论方面面临着一大尴

尬：一方面拥有著述宏富的管理思想，另一方面又是一个缺乏现代管理实践和理论的发展中国

家。因此，如何充分利用我国古代管理思想，并且借鉴西方先进的管理学说，建立企业的现代管

理模式，是中国现代化进程的重要一步。  

  一、儒家一、儒家一、儒家一、儒家传统传统传统传统管理思想管理思想管理思想管理思想与与与与现现现现代柔性管理的相通之代柔性管理的相通之代柔性管理的相通之代柔性管理的相通之处处处处     

  儒家管理思想中的“以人为本”与现代企业柔性管理中的“人本管理”理念是相通的，二者

都看到了作为主体的人的作用，并把人看作第一要素。儒学的人本思想，不仅与现代社会的精神

并行不悖，而且对于企业管理水平的提高具有重要的积极意义。现代管理中，人是管理活动的主

体，也是管理活动的客体，是一切管理活动的中心。任何管理活动的开展，最核心的都是管理好

人。正因为如此，人本思想成为中西方管理思想发展的趋势所在，以人为本，尊重个人也成为一

种优秀的企业文化。儒家思想中诸如“民惟邦本”，“仁者爱人”，“富民养民”的闪光思想，

和现代人本管理形成一种契合，对现代管理有着深远的启迪意义。现代社会，对任何一个组织而

言，要获得成功，取得长期的生存和发展，就必须得到组织成员的认同和支持，从这一意义上

说，人才是组织生存和发展的根本。在当代经济条件下，企业所掌握和运用的诸生产资料中，土

地和资本的作用在日益下降，而掌握着现代科学技术的人这一要素的作用和重要性日益突出。  

  二、儒家二、儒家二、儒家二、儒家传统传统传统传统管理思想管理思想管理思想管理思想与与与与现现现现代企代企代企代企业业业业柔性管理的差柔性管理的差柔性管理的差柔性管理的差异异异异     

  虽然儒家传统管理思想与现代企业柔性管理有相通之处，但是作为不同阶段的管理思想，二

者还存在着较大的差异。  

  1.儒家传统管理重专制，现代企业柔性管理重民主  

  在封建社会严重的宗法等级观念影响下，长期实行的是高度集权的专制型管理方式。柔性管

理主张让员工参与决策，通过员工积极地在决策、营销、管理、科研等方面参与活动，使每一名

员工的潜能得以展示，能量得以释放，与企业同舟共济，将“藏之于民”的知识充分地发挥和运

用起来，最终实现组织的目标。  

  2.儒家传统思想重保守，现代企业柔性管理重变革  

  千百年来，中国农村的自然经济管理一直占主导地位。一面是家长专制式的管理关系和纲常

礼教，另一面则是“天不变，道亦不变”的传统守旧思想。这种因循守旧，知足长乐，处事退

缩，不思进取的倾向至今仍深深影响着当代企业的管理思想和行为。而柔性管理则能够快速适应
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市场的变化，满足消费者的需求。事实求是，解放思想，不拘泥于条条框框，奉行机动灵活的经

营方式。  

  3.儒家传统管理重义轻利，现代企业柔性管理义利统一  

  孔子说“君子喻于义，小人喻于利”。提倡“利”，必然会危及“义”，从而导致乱天下的

恶果。我们曾大力批判企业中“利润第一”的管理思想，排斥“物质奖励”的管理方式，这就从

根本上压制了个人和企业对物质利益的追求。现代柔性管理并不否认“利”的合法性。当然，当

代企业重“利”，也提倡“义”。这个“义”，广义讲是精神文明建设问题，狭义说是社会主义

企业管理主体伦理意识的建设问题。企业只有提倡合理的“义”和“利”，才能正确地解决好国

家、集体和个人的三者关系。现代企业应该把“义利统一”作为企业文化，传承下去，在获得企

业利润的同时增强企业的凝聚力。  

  4.儒家传统管理重均同，现代企业柔性管理重个性  

  中国儒家思想是以人文精神为核心的，但与柔性管理思想相比，恰恰又缺乏对个体地位的认

同，它真正重视的是人所属的团体。柔性管理的职能之一就是协调，协调关系主要是从个体开

始。我们应该承认个体的特殊性——他们有不同的志向、爱好和需要，有不同的性格、追求和态

度，有不同的知识、技能和潜力。  

  通过以上比较，可以得出的结论是：儒家管理思想自身存在不足，与现代企业管理不相适

应。柔性管理是现代企业管理发展必然趋势，所以将儒家传统管理思想提升为现代企业柔性管理

是促进企业发展的必由之路。  

  三、儒家三、儒家三、儒家三、儒家传统传统传统传统管理思想提升管理思想提升管理思想提升管理思想提升为现为现为现为现代企代企代企代企业业业业柔性管理的措施 柔性管理的措施 柔性管理的措施 柔性管理的措施  

  二者的相通之处为儒家管理思想向现代企业柔性管理的提升创造了基础，在此基础上，针对

儒家管理思想的不足，提出了以下几个具体措施：  

  1.目标管理。目标管理就是把经理人的工作由控制下属变成与下属一起设定客观标准和目

标，实现“自我控制”，通过让组织的成员亲自参加工作目标的制定，激发他们的积极性，激励

员工努力完成工作目标。  

  2.权变管理。在现代管理学中，将“通权达变”的管理方法称为“权变管理”。其基本思想

是管理的方式和技术要随着企业和组织的内外部环境、条件的变化而随机应变，没有一成不变

的、普遍使用的最佳管理理论和方法。“没有绝对最好的东西，一切随条件而定”这句格言就是

权变管理的核心思想。  

  3.企业文化建设。所谓企业文化，是企业在生存和发展过程中形成的价值观、经营思想、管

理模式、团队意识和行为规范的总和，是一个企业区别于其同类企业的基本标志。可见，企业文

化是在企业的生产经营过程中形成的一种客观存在的价值取向或经营理念。  

  4.工作岗位的设计与调配。与一般员工相比，知识型员工更在意自身价值的实现，并强烈期

望得到组织和社会的认可，他们比国内不满足被动的完成一般性事务工作，而是尽力追求完美的

结果。因此，他们更热衷于具有挑战性的工作，把攻克难关看作一种乐趣、一种体现自我价值的

方式。现实的工作对这些员工来说往往是单调乏味的，员工对自身的工作产生不满，工作积极性

和劳动生产率随之下降。但是没有一种工作本身是乏味的，工作能否吸引人，取决于具体工作岗

位是否能充分发挥员工的能力。关键在于我们怎样去设计它，怎样让它去动起来，怎样提高员工

的满意度。  

  可以认为，每一个民族文化都有它积极的、合理的因素，都是世界文化财富的组成部分。我

们现在所面临的问题不是肯定某一文化或否定某一文化，而是应该站在一个高处，兼收并蓄，从

现代经济社会发展和现代管理要求出发，博采众家之长，在中西文化相互交融的基础上，来丰富

现代管理理论，推进东方管理科学的发展。  

  参参参参考文考文考文考文献献献献： ： ： ：  

  [1]郑其绪.柔性管理[M].东营：石油大学出版社，1999.  

  [2]稻香.柔性管理[M].北京：中国纺织出版社，2006.  

  [3]冯沪祥.中国传统哲学与现代管理[M].济南：山东大学出版社，2000.  

医医医医    学学学学    执业医师考试 | 执业药师考试 | 护士资格证  

卫生资格 | 国家医学考试 |  医师定期考核  

建建建建    筑筑筑筑    一级建造师  | 二级建造师  | 监理工程师  

造价工程师  | 安全工程师  | 继续教育  

法法法法    律律律律    法律咨询 | 司法考试 | 实务 | 企业法律顾问  

考考考考    研研研研    考研数学  | 考研英语  | 考研政治  

考研网校  | 考研指南  | 考研专业课

自自自自    考考考考    公共课 | 自考会计 | 自考培训 / 高数基础学

人人人人    事事事事    职称计算机 | 经济师 | 报关员 | 职称英语  

农村信用社考试 | 人力资源管理师 | 公务员  

英英英英    语语语语    职称英语 | 四六级 | 日语 | 韩语 | PETS  

中小中小中小中小学学学学    网络1对1答疑 | 高考 | 中考 | 高中 | 初中  



  [4]杨先举.孔子管理学[M].北京：中国人民大学出版社，2003.  

  [5]邓志辉.浅谈当代管理新趋势：柔性管理[J].经济师，2006，(10A).  

  [6]吕巧凤.儒家的人本思想及其与现代管理理念的契合[J].理论探讨，2004，(3A).  

上一篇：上一篇：上一篇：上一篇：中国管理哲学探究 

下一篇：下一篇：下一篇：下一篇：论前科学管理时代的管理活动和商业组织 

【我要纠错】 责任编辑：老A

相相相关热词关热词关热词：：： 儒家思想 传统管理 柔性管理 现代企业管理 工商论文

   

相相相关资讯关资讯关资讯   相相相关热关热关热帖帖帖   

·中国管理哲学探究 ·论前科学管理时代的管理活动和商业组织 

·论现代企业管理创新 ·DMAIC过程中控制阶段研究 

·发电企业安全管理探讨 ·浅谈组织承诺的内涵界定——兼论对二者关系研究述评 

·联合作战指挥人才培养体系探析 ·也谈人力资源管理中的激励 

·关于国有企业激励机制的思考 ·浅谈如何做好油田企业员工培训 

   

发发发表表表评论评论评论 我要我要我要纠错纠错纠错   

精彩精彩精彩专题专题专题 更多更多>>>>

 

·网校论坛风云人物 

  

·2012会计职称报名 

  

·注税职业规划考量 

  

·会计人的小书屋 

网网网站站站导导导航航航 更多更多>>>>会会计计网网校校  | | 税税务务网网校校  | | 资讯资讯中心中心  | | 财经财经法法规规  | | 会会计实务计实务

初初初初级职级职级职级职称称称称 ·指南 ·动态 ·查分 ·大纲 ·试题 ·复习 资产评资产评资产评资产评估估估估师师师师 ·指南 ·动态 ·大纲 ·试题 ·复习

中中中中级职级职级职级职称称称称 ·指南 ·动态 ·查分 ·大纲 ·试题 ·复习 高高高高级级级级会会会会计师计师计师计师 ·指南 ·动态 ·试题 ·评审 ·复习

注注注注册会册会册会册会计师计师计师计师 ·指南 ·动态 ·查分 ·大纲 ·试题 ·复习 会会会会计计计计从从从从业资业资业资业资格格格格 ·指南 ·动态 ·政策 ·试题 ·复习

注注注注册税册税册税册税务师务师务师务师 ·指南 ·动态 ·查分 ·大纲 ·试题 ·复习 ACCAACCAACCAACCA考考考考试试试试 ·指南 ·信息 ·政策 ·试听 ·招生


