
   

 

浅谈《孙子兵法》军事战略思想与企业战略管理的统一性 

文/江小国 

   “商场如战场”，当今的激烈市场竞争验证了这句名言。大量的实践已证明，《孙子兵法》
中的军事战略思想在现代企业经营管理领域，尤其在战略管理领域中运用极为广泛，企业之间的竞
争也要遵守“避实击虚”的原则。这说明《孙子兵法》中的军事战略思想与企业战略管理具有很多
共同的特质与统一性。 
   一、军争为利与利益目标 
   《孙子兵法·军争篇》提到军争为利；《孙子兵法·火攻篇》中也有“合于利而动，不合于
利而止”的论述。这些都强调了以有利与否作为军队行动的客观准绳。其实，无论是军事活动，还
是经济活动，都需要遵循利益原则。作为一个企业组织就应该有其利益目标，否则企业的经营活动
就会是盲目的。我国企业过去那种不计成本、不讲效益的做法，曾经严重地阻碍了我国的经济发
展，严重地压抑了企业经营的活力和职工的创造性，同时也造成了资源的极大浪费。企业的经营只
有以经济效益为准则，努力创造出好的效益，才能获得生存与发展。军事行动可以获得利益和有利
条件，但也存在危险。这与企业的经营也是一致的，企业的任何经营活动都会存在利益与风险。 
   二、以迂为直与杠杆作用 
   孙子之前的老子，总结了古代兵家的战争经验，对战争中的主与客、进与退、攻与守等作出
了相当精辟的论述，提出了以守为攻、以弱胜强，以退为进这一行之有效的战争策略思想。孙子对
其作了进一步大发挥，提出“军争之难，以迂为直，以患为利。故迂其途，而诱之以利，后人发，
先人至，此知迂直之计者也”。意思是行军作战最难之处，就是要把迂回的弯路变为直路，这样就
把不利变成有利了。同样如此，在企业经营及市场竞争中，要将本企业有限的核心资源通过杠杆原
理作用使其发挥最大的效应，从而将缺乏资源的劣势转变为竞争中的优势。所以企业应经营自己具
有优势的战略环节，不具有优势的环节就要将其剥离或外包出去。 
   三、知己知彼与竞争对手分析 
   孙子认为只有知己知彼才能百战百胜。无论是孙子所说的“察”，还是“五事”、“七
计”，都是指掌握敌我双方各种情况和调查研究的重要性。知己知彼对于企业的市场竞争也是十分
重要的。首先，企业必须对一般环境与行业环境进行详细周密地分析，找出外部存在的机会与威
胁。其次，要对自身的优势与劣势进行分析，使自己的优势与外部的机会有机地结合起来。最后，
要对竞争对手与顾客进行分析。在买方市场下，必须充分了解顾客的需求，及时了解顾客消费的最
新动向。同时，还必须分析竞争对手的优势与劣势，从而能够避开其强项而占领其市场空缺，这样
才能在市场中立于不败之地，若与竞争对手的强项正面抗衡，结果不是失败就是两败俱伤。 
   四、全胜战略与合作竞争及长期利益 
   《孙子兵法·谋攻篇》提到“上兵伐谋，其次伐交，其次伐兵，其下攻城”。意思是巧妙的
用兵方法，上策是巧妙的计策，挫败敌人的战略计谋，其后是在外交上打击敌人而取胜，使用武力
削减敌人的有生力量，最下策是在迫不得已时去攻城。这其实是一种全胜的战略思想。对于市场上
的各个企业而言，彼此之间的关系不仅仅是纯粹的竞争，还有一定程度的相互依存与合作。尤其对
于那些互补性的产业部门来说，彼此之间更是相互依赖的关系，更需要相互配合与共同发展。同
时，随着竞争强度的越来越大，企业为了获得更大的竞争优势，需要与其他企业合作形成战略联
盟，以达到资源互补、风险共担、利益共享，从而形成共赢的局面。另外，当前中国许多企业所提
出的“谋全局、谋长远”，勇于创新，不满足于眼前利益，不计较一时的得失，防止短期行为，也
是“全胜”战略的体现。 
   五、权变战略与动态竞争 
   《孙子兵法·虚实篇》中说：“夫兵形象水，水之形，避高而趋下；兵之形，避实而击虚。
水因地而制留，兵因敌而制胜。故兵无常势，水无常形；能因敌变化而取胜者，谓之神”。这表明
用兵的规律象水的流动，水流动的规律是避开高处而流向低处；作战的规律是避开敌人雄厚的实力
而攻击它虚弱的方面。所以说用兵作战没有固定的模式，要根据机会和条件来实现自己的目标。企
业经营也是如此，经营者应根据环境和竞争对手的变化而采取不同的策略、不断调整与创新，形成
一种动态的竞争状态。当然，企业经营者对竞争对手的行动作出反应的时候，要考虑到对手行动的
性质、行动者的信誉、本企业对市场的依赖程度以及可获得的资源等。 
   六、君民同心与企业文化 
   孙子虽然强调战争的谋略，但更重视战争中的“道”，“道者，令民与上同意也，故可以与

 



之死，可以与之生，而不畏危”。这里的“道”是指民众与君主之间的共同信念。孙子这一思想，
对塑造企业文化，培养企业的凝聚力，有着非常大的现实意义。企业文化是企业在长期的经营过程
中逐渐形成的为企业全体员工与管理者接受的共同信念与行为准则。如何贯彻企业观念，让员工爱
厂如家，培养员工的全局意识，是每个企业经营者都必须考虑的问题。一个以“道”为企业文化核
心的企业，一定是一个形象良好的企业。对外讲信誉，提升企业形象，对内则可以提高凝聚力及员
工们的士气。任何组织如果不能团结一致，那么即使有再好的战略，都不能在竞争中获得胜利。 
   （作者单位：泉州师范学院工商学院） 
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