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重药控股股份有限公司对《商务部“十四五”药品流通高质量发展指导意见》
的学习总结及“十四五”发展规划简述

发布时间：2021-11-05 16:11:46      点击数：9457      来源：重药控股股份有限公司

重药控股股份有限公司（下称“重药控股”）在《商务部关于“十四五”时期促进

药品流通行业高质量发展的指导意见》发布后（下称《意见》），认真研读，学习文

件的重要指示精神，认为本指导意见，简明扼要，重点突出，目标清晰合理，措施详

细，对行业和相关企业的发展具有较强的指导意义。我们认真学习总结，并结合实际

提出本企业“十四五”发展规划。

一、学习总结

《意见》根据当前及未来行业流通发展形势，明确了“十四五”期间，围绕创新升

级和高质量发展，药品流通行业要完善城乡药品流通功能、着力提升药品流通能级、

稳步发展数字化药品流通等6项重点任务，提出加强组织领导、加大政策指导、发挥协

会作用3项保障措施。对比全国药品流通行业发展规划（2016—2020年）（下称行业

“十三五”规划），我们学习总结主要如下：

1、首次提出“两个化”

在行业的“十三五”规划中，指导思想是“以流通信息化、标准化、集约化为方

向”；在最新的《意见》中，指导思想提出“以数字化、智能化、集约化、国际化为

发展方向”。

这是首次在行业发展文件中出现“数字化、智能化”两个词汇，说明随着5G网

络、大数据等技术应用，通过数字化、智能化的管理和运营提升企业和行业管理效

率、服务响应效率，服务解决效率是行业重要的发展趋势，作为药品流通企业也应高

度重视业务数字化的发展以及物流智能化的应用。

国际化在“十三五”规划中出现在“主要任务”中，但未在发展方向中明确，而此

次《意见》将国际化放在了发展方向里，说明医药流通企业也应积极把握国内国际双

循环新格局发展机遇，搭乘“一带一路”经济发展东风，积极与国际接轨，打造国际

化企业。

2、重点突出三个“新”

1 全国零售药店评级... 2015-12-30

2 全国零售药店评级... 2015-12-24

3 全国药品批发企业... 2015-12-24

4 中国医药商业协会... 2016-01-15

5 关于开展中国药品... 2016-03-28

6 创新商业模式 提... 2016-04-21

7 全国零售药店评级... 2015-12-24

8 凤凰涅槃大浪淘沙... 2015-12-19

9 研究发现中药干预... 2015-12-19

10 谋划新起点 打造新... 2015-12-21

重要信息

javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
http://dtp.baipaas.com/
http://www.capc.org.cn/index.html
http://www.capc.org.cn/index.html/index-1.html
http://www.capc.org.cn/index.html/list-10.html
http://www.capc.org.cn/index.html/list-9202e414f89f4230b52d3a0e3ce7099d.html
http://www.capc.org.cn/index.html/list-973584c8ac764238a5af133c5561f351.html
http://www.capc.org.cn/index.html/list-bc202d910c064b498f23a7346210a1e4.html
http://www.capc.org.cn/index.html/list-dbf20bf06fa748b290bfa7972af7a4b7.html
http://www.capc.org.cn/index.html/list-ff0c69613f1045f395b2557305cf670f.html
http://www.capc.org.cn/index.html/list-5442a4640614463db9059e06976140c1.html
http://www.capc.org.cn/index.html/list-38b611771ff44fca9ad1667d63a98afe.html
http://www.capc.org.cn/index.html/list-5560d907d43241bda7fc67b599d5404c.html
http://www.capc.org.cn/index.html/list-132973bebded44968c99e49dc3eb44d3.html
http://www.capc.org.cn/index.html/list-973584c8ac764238a5af133c5561f351.html
http://www.capc.org.cn/index.html/list-e0978628ef66490a916a3b66017bdd39.html
javascript:void(0);
http://www.capc.org.cn/index.html/view-23b4f4a86d0e430c9b9326889c28a5fa-7e503f9269474fd9ab340914a9d83166.html
http://www.capc.org.cn/index.html/view-50b8ad66070d4e729b1389985abe9edd-09337be136a04abaa6cc4c78b7c7559e.html
http://www.capc.org.cn/index.html/view-50b8ad66070d4e729b1389985abe9edd-de479dbc40a34d5994649ef1183b19e4.html
http://www.capc.org.cn/index.html/view-50b8ad66070d4e729b1389985abe9edd-9c9928b0e0564482a4d0443f4611d1d1.html
http://www.capc.org.cn/index.html/view-a20844368fd645b3a5441532cac82ebf-fe7d588de2044a26ab9a83b72a08f599.html
http://www.capc.org.cn/index.html/view-50b8ad66070d4e729b1389985abe9edd-371e160a715b49a3998b1e055e9eb9c6.html
http://www.capc.org.cn/index.html/view-50b8ad66070d4e729b1389985abe9edd-7936e23b6bea4837aee952ebb0d2a27f.html
http://www.capc.org.cn/index.html/view-50b8ad66070d4e729b1389985abe9edd-ae929eea75c14732b5f744611a7fd19f.html
http://www.capc.org.cn/index.html/view-a20844368fd645b3a5441532cac82ebf-d8d81bf5e4ab422482fc3e0c48ab56f4.html
http://www.capc.org.cn/index.html/view-a20844368fd645b3a5441532cac82ebf-702e3ae723b349b8a8e9deec0c8564d3.html
http://www.capc.org.cn/index.html/view-a20844368fd645b3a5441532cac82ebf-d6d0bffb72d843588a4d4ae7c1d74ca3.html
http://www.capc.org.cn/index.html/view-23b4f4a86d0e430c9b9326889c28a5fa-9840e912cd32439aa8a74f37fb153ae0.html


2023/6/21 10:09 中国医药商业协会

www.capc.org.cn/index.html/view-e0978628ef66490a916a3b66017bdd39-6174a1fe8226481087e7b9569f36b2d3.html 2/4

在创新发展、科技赋能的影响下，“十四五”时期是行业新发展阶段、要适应人民

新健康需求、发展“智慧供应链、智慧物流、智慧药房”新业态模式。

“十四五”时期是药品流通行业和医药流通企业的重要机遇期，新一轮科技革命催

生药品流通行业的新业态、新业务、新模式、新技术。行业的《意见》紧跟时代发展

趋势，突出创新发展意义，有利于指导各医药流通企业深化创新发展，深化产品创

新、服务创新、业态创新、商业模式创新等等，不断加速产业升级，不断提高服务于

医药全产业链综合能力。

3、提出四个“提高”

提高药品流通效率，促进行业高质量发展，“十四五”时期要不断提高城市药品流

通服务能力、提高依法诚信经营意识、提高药品流通从业人员整体素质，从而保障现

代药品流通配送体系更为便捷、高效地发展。

《意见》的四个“提高”从医药流通配送行业未来五年发展角度考虑，契合目前企

业转型发展思路，也预见性地围绕企业高质量发展提出了新的要求和目标。医药流通

配送企业过去主要是经营传统药品流通配送业务，人员整体素质较低，若要高质量发

展，就要提高配送能力、合法合规经营、加强人员素质建设，提升管理效率，努力实

现高产出高回报，实现经营质量和经营效益、规模增长和效益提升的双丰收，因此四

大“提高”的提出，有利于行业和企业的经营发展质量不断向更高要求迈进。

4、行业目标“新明确”

过去行业总体目标仅以批发、零售百强企业市场总额的占比来量化，而“十四五”

的总体目标新明确了“培育形成1-3家超五千亿元、5-10家超千亿元的大型数字化、综

合性药品流通企业，5-10家超五百亿元的专业化、多元化药品零售连锁企业，100家

左右智能化、特色化、平台化的药品供应链服务企业”。从全国各行业整体来看，更

加突出药品流通行业规模化的提升以及重要的行业地位；从药品流通行业内部来看，

更加明确行业龙头、区域龙头企业的主导地位，巩固“十三五”行业集中度提升成

果，有利于提升企业积极性，进一步开展优质的并购重组项目，实现行业内的强强联

合。

5、值得关注的重点任务

在完善城乡药品流通功能方面，要优化行业布局，加快建立布局合理、技术先进、

便捷高效、绿色环保、安全有序的现代医药物流服务体系；加快农村药品流通网络建

设，逐步完善县乡村三级药品配送体系；提高城市药品流通服务能力，支持大中型药

品批发企业结合城市医疗资源调整和分级诊疗体系建设，鼓励零售企业特色化发展。

在着力提升药品流通能级方面，要发展现代医药物流，推进区域一体化物流的协调

发展，鼓励第三方医药物流发展，推动建设一批标准化、集约化、规模化和产品信息

可追溯的现代中药材物流基地；发展现代绿色智慧供应链，构建技术领先、便捷高

效、安全有序的现代智慧药品供应链服务体系。

6、三项措施“保障”发展

《意见》指出，要从加强组织领导、加大政策指导、发挥协会作用3个方面保障

“十四五”药品流通工作的顺利实施。特别指各地商务主管部门要结合实际，加强协

作，鼓励骨干企业先行先试，发挥龙头企业对行业的带动作用。
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对于地方龙头企业或全国性药品流通企业而言，能得到地方商务主管部门的重视和

关心是非常有利于企业起好标杆示范作用，更加顺利地发展与成长。同时，《意见》

支持行业协会发挥作用，作为药品流通企业，能在行业协会统计分析、市场趋势研判

的指导下做出对企业发展正确的判断与决策。

二、重药控股“十四五”规划

指导意义内容既统揽全局又突出重点，与重药控股“十四五”主要发展规划之间存

在着密切联系，既有目标引领，也有实施保障，激发重药控股在“十四五”发展中取

得更好成绩。

重药控股是一家服务于医药全产业链的现代医药商业企业。上市公司旗下经营主体

重庆医药（集团）股份有限公司，是国内仅有的三家经营麻醉药品和第一类精神药品

的全国性批发企业之一。 “十三五”末，重药控股2020年营业收入452.2亿元，位列

行业第五，利润总额13.74亿元，同比增长33.61%和22.97%。目前，全级次公司200

余家，医药商业网络已覆盖全国25个省、市自治区，二级网络持续夯实巩固，并在重

庆、四川、陕西、湖南4个省级平台销售规模超50亿元，市场占有率在6个省市中排名

首位，在5个省市排名前三，在3个省市排名前五。2021年全年规模预计超600亿元。

（一）发展总目标

到2025年，力争实现营业收入、利润总额、公司市值三项指标较2020年达到“三

倍增”总体目标，初步成为专业化、特色化、技术化的创新型医药供应链综合服务企

业。围绕落实“一千两双三百城，三化四能五路军”的总战略指导思想，即销售收入

超1000亿元，利润总额超22亿元，通过“内生式增长和外延式扩张”双轮驱动，布局

完成全国300个地级市。大力发展“批零一体化、产品全面化、业务数字化”，显著提

升和培育“业务营销、供应链、IT和辅助诊疗”的四个服务能力，基予核心分销业

务，打造“器械试剂、专业药房、中药健康品、第三方储配和新兴业务”五个未来重

要利润贡献的战略部队，推动公司更高质量、平稳快速发展。

（二）主要发展规划

1、完善药品流通功能，提高药品流通服务能力

随着重药控股全国网络布局基本完成以及网络下沉的规划，紧跟行业发展要求，实

施供应链整体升级，打造现代医药流通企业，完善物流骨干网络、区域分仓网络布

局，大力开展上游分仓的代储代配业务，构建高效的储配体系，快速提升作为现代医

药商业的核心竞争力之一的物流配送能力。重点建设智慧物流平台，完善全国供应链

管理平台及专业化、标准化、一体化管理机制，提升配送效率；加强运用物联网技

术，通过智能化新技术研发高质量、高价值的创新综合服务产品，提供符合医药物流

市场需求的高质量、高附加值的创新综合服务。

2、推进业务数字化建设和新兴业务发展

“十四五”期间，重药控股将以创新为主线，以数字化技术为支撑，以成熟的商业

网络为载体，提供个性化、全方位、多层次的产品化服务，在在产品合约销售、市场

准入等CSO、CSP业务和药械SPD及院外仓服务、辅助诊疗服务、电子商务(B2B)等新

兴业务方面提升供应链整体协同价值，创造更多服务的增值和盈利空间。

3、完善地市网络，拓展新市场新增量
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疫情下急用药怎么买？国大药... 中央电视台播报《2020年药品...

重药控股将加强与中国医药商业联合体的协同配合，打造共享化的生产、商业、网

络、产品等合作平台，共同应对挑战、抢抓机遇，发挥强大协同效应。强化行业对标

意识推进公司业务提质增效，并通过投资并购持续增厚地域网络和拓展全国剩余空白

省地两级区域市场，进一步强化规模优势和板块效应。

4、积极开展国际交流合作，推动企业国际化发展

积极推动全国分销新业态发展，把握国内国际双循环新格局发展机遇，搭乘“一带

一路”经济发展东风，以大众健康消费为需求，通过“走出去，引进来”，引进各具

特色的多元化健康产品，加快建设全国分销网络和专业的产品营销策划团队，围绕产

业链上下游，提供分销产品注册、进口通关、药检服务、政府事务、市场准入、大数

据分析等相关增值服务，形成采购销一体的全国分销模式，推动企业国际化发展。

5、夯实发展基础，保障“十四五”规划的顺利实施

通过人才建设、文化建设、财务管理、业务数字建设、风险控制等板块建设健全公

司内控体系，建设法律五大功能中心，持续加强项目遴选、项目评估，规范投资管

理；落实投后管理；完成财务共享服务项目推广和落地；推动审计信息化、智能化新

系统上线，有效防范经营风险。
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